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馬
場
正
尊
氏
（
以
下
、
敬
称
略
）　
今
日

は
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
や
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
と

い
わ
れ
る
こ
れ
か
ら
の
時
代
に
、
ど
の
よ

う
な
働
き
方
が
で
き
、
ど
の
よ
う
に
ま
ち

づ
く
り
を
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
と

い
う
テ
ー
マ
で
話
し
合
お
う
と
、
泉
山
さ

ん
と
山
崎
さ
ん
に
お
集
ま
り
い
た
だ
き
ま

し
た
。
ま
ず
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
経
験
し
た

近
況
か
ら
話
し
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　
僕
の
事
務
所
、O

pen A

で
は
最
初
の

緊
急
事
態
宣
言
の
と
き
は
業
務
を
す
べ
て

リ
モ
ー
ト
に
し
た
の
で
す
が
、
緩
和
モ
ー

ド
に
な
っ
て
か
ら
は
、
事
務
所
に
来
て
も

来
な
く
て
も
い
い
と
い
う
自
己
選
択
に
し

て
み
ま
し
た
。
30
数
人
の
会
社
な
の
で
、

状
況
に
よ
っ
て
柔
軟
に
変
え
て
い
く
、
実

験
の
機
会
と
捉
え
て
い
ま
す
。

　
経
過
を
見
る
と
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
と

新
人
は
会
社
に
よ
く
出
社
し
て
い
ま
す
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
は
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
多

い
の
と
、
な
に
か
心
配
に
な
る
の
だ
と
思

い
ま
す
。
若
手
は
会
社
の
空
気
の
中
に
い

た
い
と
い
う
こ
と
と
、
建
築
事
務
所
な
の

で
模
型
を
つ
く
る
た
め
で
す
。
一
方
、
自

分
で
仕
事
の
ペ
ー
ス
を
つ
く
れ
る
中
堅
は
、

要
所
だ
け
来
る
。
必
要
な
と
き
に
バ
ッ
と

集
ま
り
、
そ
う
で
な
い
と
き
は
リ
モ
ー
ト

と
い
う
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
で
、
う
ま
く
や
っ

て
い
る
感
じ
は
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
全
体

を
通
し
て
ア
イ
デ
ア
ブ
レ
ス
ト
の
よ
う
に
、

リ
ズ
ム
感
や
共
有
感
を
も
ち
な
が
ら
進
め

て
い
く
打
ち
合
わ
せ
は
、
少
し
減
っ
た
と

感
じ
て
い
ま
す
。

　
も
う
１
つ
、
僕
が
教
え
て
い
る
東
北
芸

術
工
科
大
学
の
ほ
う
で
は
、
地
方
大
学
の

新
た
な
可
能
性
を
見
出
し
た
と
い
っ
て
も

過
言
で
は
な
い
、
ド
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
感

覚
を
も
ち
ま
し
た
。
東
京
に
い
て
も
山
形

に
い
て
も
、
オ
ン
ラ
イ
ン
を
使
う
こ
と
で

同
じ
ク
オ
リ
テ
ィ
で
授
業
が
で
き
て
い
ま

す
。
出
席
率
も
と
て
も
い
い
し
、
し
っ
か

り
聞
い
て
い
る
。
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
高

い
と
気
づ
き
ま
し
た
。
授
業
を
き
ち
ん
と

受
け
な
が
ら
、
日
本
各
地
を
旅
行
し
て
い

る
学
生
も
い
た
く
ら
い
で
す
。

　
演
習
で
は
模
型
を
つ
く
る
こ
と
は
で
き

な
か
っ
た
の
で
、
３
D
や
画
像
編
集
ソ
フ

ト
の
扱
い
方
を
教
え
て
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で

３
分
間
の
動
画
に
よ
る
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ

ョ
ン
を
さ
せ
ま
し
た
。
ボ
ロ
ボ
ロ
に
な
る

か
な
と
思
っ
て
い
た
ら
、
な
ん
と
全
員
が

き
ち
ん
と
ま
と
め
て
き
ま
し
た
。
３
D
や

C
G
、
ウ
ォ
ー
ク
ス
ル
ー
も
使
い
こ
な
し
、

才
能
の
扉
を
開
い
た
学
生
も
出
て
き
て

（
笑
）。
大
学
が
ど
こ
に
あ
っ
て
も
成
り
立

つ
こ
と
を
経
験
し
ま
し
た
し
、
地
方
の
大

学
も
東
京
の
大
学
と
差
異
な
く
、
魅
力
的

な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
構
築
で
き
る
の
で
は
な

い
か
と
も
思
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、
僕
が
仕
事
で
ど
う
し
て
も
出
張

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
き
は
、
普
段
で

あ
れ
ば
休
講
に
す
る
と
こ
ろ
を
、iPhone

を
使
っ
て
オ
ン
ラ
イ
ン
で
「
現
場
を
見
せ

る
ね
」
と
実
況
中
継
の
授
業
を
す
る
こ
と

も
あ
っ
て
。
大
学
の
講
義
だ
け
で
は
伝
わ

ら
な
い
臨
場
感
も
あ
っ
た
の
か
、
評
判
が

と
て
も
よ
か
っ
た
。
そ
ん
な
こ
と
も
あ
っ

て
、
コ
ロ
ナ
禍
の
状
況
に
よ
る
新
た
な
発

見
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
。

泉
山
塁
威
氏
（
以
下
、
敬
称
略
）　
僕
の

場
合
は
、
日
本
大
学
に
着
任
し
た
の
と
コ

ロ
ナ
の
流
行
が
同
じ
時
期
に
重
な
り
ま
し

た
。
大
学
の
平
常
時
の
様
子
が
分
か
ら
な

い
ま
ま
、
コ
ロ
ナ
対
応
を
し
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
渦
中
も
教
員
は
ハ
ン

コ
を
押
し
た
り
大
学
の
サ
ー
バ
ー
に
ア
ク

セ
ス
し
な
い
と
で
き
な
い
仕
事
が
あ
っ
た

り
し
た
の
で
、
割
と
大
学
に
行
っ
て
い
ま

し
た
。
来
週
（
２
０
２
１
年
11
月
15
日
）

か
ら
は
対
面
で
の
講
義
が
始
ま
る
の
で
す

け
ど
、
ほ
ぼ
初
め
て
の
体
験
で
す
。
学
生

は
対
面
授
業
と
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
の
選
択

制
な
の
で
す
が
、
蓋
を
開
け
る
と
オ
ン
ラ

イ
ン
の
希
望
者
が
す
ご
く
多
か
っ
た
の
も

印
象
的
で
す
。

「
ソ
ト
ノ
バ
」（
P.8
）の
ほ
う
で
は
、
も
と

も
と
自
社
の
オ
フ
ィ
ス
が
な
く
、
コ
ロ
ナ

前
か
ら
W
E
B
記
事
を
書
い
た
り
、
ト
ー

ク
イ
ベ
ン
ト
を
し
な
が
ら
、
適
材
適
所
に

集
ま
っ
て
い
ま
し
た
。
海
外
や
地
方
都
市

に
い
る
ラ
イ
タ
ー
とZoom

な
ど
で
打
ち

合
わ
せ
は
コ
ロ
ナ
前
か
ら
あ
っ
た
の
で
す

が
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
ソ
ト
ノ
バ
に
参
加
す

る
人
が
増
え
ま
し
た
。
オ
ン
ラ
イ
ン
サ
ロ

ン
も
会
員
数
が
１
０
０
人
に
な
り
ま
し
た
。

　
一
方
で
オ
ン
ラ
イ
ン
だ
け
で
活
動
し
て

い
る
と
、
細
か
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

コ
ロ
ナ
禍
で
経
験
し
た

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク

働
き
方
の
変
化

BABA M
asataka

オンライン授業のほうが
パフォーマンスが高い

オンライン化が加速した
一方でリアルの場の必要性も

馬場正尊氏

泉山塁威氏
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が
で
き
ず
、
ケ
ア
で
き
な
か
っ
た
り
、
ス

ト
レ
ス
が
溜
ま
っ
て
し
ま
っ
た
り
す
る
こ

と
に
も
気
づ
き
ま
し
た
。
ソ
ト
ノ
バ
は
も

と
も
と
オ
フ
ィ
ス
が
な
い
団
体
な
の
で
、

逆
に
リ
ア
ル
の
拠
点
を
つ
く
る
か
考
え
始

め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

山
崎
満
広
氏
（
以
下
、
敬
称
略
）　
僕
は

学
生
の
こ
ろ
か
ら
２
０
１
９
年
ま
で
24
年

間
ず
っ
と
ア
メ
リ
カ
を
拠
点
と
し
て
働
い

て
い
ま
し
た
。
な
の
で
、
対
日
本
の
仕
事

は
出
張
が
伴
う
も
の
で
、
以
前
か
ら
打
ち

合
わ
せ
な
ど
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は

Zoom

と
い
っ
た
オ
ン
ラ
イ
ン
ツ
ー
ル
で

行
っ
て
い
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
僕
の
ま
わ

り
で
は
オ
ン
ラ
イ
ン
と
オ
フ
ラ
イ
ン
の
切

り
替
え
は
日
常
で
行
わ
れ
て
い
ま
し
た
。

２
０
１
７
年
に
、「Ziba D

esign

（
ジ
バ

デ
ザ
イ
ン
）」
と
い
う
大
き
な
デ
ザ
イ
ン

事
務
所
の
建
物
の
中
に
デ
ス
ク
を
も
ら
っ

て
会
社
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。Ziba 

D
esign

に
は
カ
ス
タ
マ
ー
イ
ン
サ
イ
ト

と
い
う
現
地
で
市
場
調
査
を
行
う
グ
ル
ー

プ
が
あ
り
、
イ
ン
ド
や
ス
イ
ス
な
ど
世
界

各
国
を
飛
び
回
っ
て
い
る
の
が
日
常
で
し

た
。
な
の
で
、
社
内
の
週
１
回
の
ミ
ー
テ

ィ
ン
グ
は
世
界
各
国
か
ら
社
員
が
オ
ン
ラ

イ
ン
で
参
加
し
ま
す
。
実
は
、
日
本
に
帰

国
し
て
会
社
を
大
き
く
し
よ
う
と
思
っ
た

矢
先
に
コ
ロ
ナ
が
拡
大
し
オ
ン
ラ
イ
ン
が

増
え
た
た
め
、
働
き
方
は
こ
れ
ま
で
ほ
ぼ

変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。

馬
場

　
逆
に
コ
ロ
ナ
の
お
か
げ
で
、
日
本

は
世
界
と
の
差
を
少
し
詰
め
る
こ
と
が
で

き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
崎

　
そ
う
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
。
ど

こ
に
い
て
も
、
必
要
な
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の

時
間
に
ど
こ
か
に
着
座
で
き
る
状
況
を
つ

く
る
だ
け
と
い
う
僕
の
仕
事
ス
タ
イ
ル
は
、

変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。
機
材
も
、
ノ
ー
ト

パ
ソ
コ
ン
１
台
で
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。

「
特
別
な
何
か
」が

求
め
ら
れ
る

不
動
産
価
値
の
変
化

泉
山

　
不
動
産
と
い
う
視
点
か
ら
空
間
を

見
る
と
、
そ
の
価
値
は
コ
ロ
ナ
禍
で
だ
い

ぶ
変
わ
り
ま
し
た
ね
。
な
け
れ
ば
い
け
な

い
空
間
と
、
な
く
て
も
い
い
空
間
が
は
っ

き
り
し
た
と
思
い
ま
す
。

馬
場

　
そ
う
で
す
ね
。
先
週
、
仕
事
で
丸

の
内
の
一
等
地
に
あ
る
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
を

訪
れ
た
と
こ
ろ
、
誰
も
い
な
く
て
ゴ
ー
ス

ト
タ
ウ
ン
化
し
て
い
ま
し
た
。
家
賃
が
相

当
す
る
で
あ
ろ
う
巨
大
な
空
間
に
、
ポ
ツ

ン
と
受
付
の
女
性
だ
け
が
居
て
。
こ
れ
か

ら
は
必
要
な
空
間
し
か
い
ら
な
く
な
る
代

わ
り
に
、
行
き
た
く
な
る
よ
う
な
魅
力
の

創
出
が
必
要
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

山
崎

　
保
有
す
る
必
要
性
が
薄
れ
て
、
シ

ェ
ア
リ
ン
グ
が
進
ん
で
い
ま
す
か
ら
ね
。

み
ん
な
が
集
ま
り
た
い
と
思
え
る
空
間
が

あ
れ
ば
、
集
ま
る
。「
ウ
ォ
ー
カ
ブ
ル
」と

い
う
言
葉
は
、
単
に
歩
き
た
い
か
ら
ウ
ォ

ー
カ
ブ
ル
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、
行
き

先
が
あ
っ
て
目
的
が
あ
る
か
ら
ウ
ォ
ー
カ

ブ
ル
と
い
う
わ
け
で
す
。
そ
う
す
る
と
僕

の
場
合
は
、
見
た
い
も
の
が
あ
る
か
、
会

い
た
い
人
が
い
る
か
、
食
べ
た
い
も
の
が

な
け
れ
ば
行
き
ま
せ
ん
。

泉
山
　
わ
ざ
わ
ざ
会
う
と
い
う
と
こ
ろ
も
、

大
事
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
オ
ン
ラ
イ

ン
の
ほ
う
が
ラ
ク
だ
っ
た
り
し
ま
す
か
ら
。

会
い
に
行
く
の
は
、
大
事
な
友
達
や
恋
人

が
い
る
か
ら
な
の
で
す
。

馬
場

　
オ
ン
ラ
イ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
な

く
、
リ
ア
ル
に
行
く
場
合
は
ス
ペ
シ
ャ
ル

感
が
出
る
。
し
か
も
せ
っ
か
く
行
っ
た
か

ら
に
は
、
成
果
と
J
O
Y
が
ほ
し
く
な
る
。

山
崎

　
分
か
り
ま
す
、
高
揚
感
を
求
め
ま

す
よ
ね
。
昔
は
好
き
な
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の

C
D
を
聴
い
て
い
ま
し
た
が
、
最
近
は

Y
ouT

ube

で
も
見
る
こ
と
が
で
き
る
。

で
も
コ
ン
サ
ー
ト
に
は
行
く
、
と
い
う
よ

う
な
線
引
き
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。

馬
場

　
そ
う
、
空
間
自
体
は
特
別
な
何
か

で
迎
え
て
く
れ
な
い
と
、
も
う
僕
ら
は
満

足
し
な
い
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
建
築

空
間
や
都
市
空
間
に
求
め
ら
れ
る
こ
と
の

種
類
が
変
わ
っ
て
く
る
と
い
う
こ
と
で
す

よ
ね
。

山
崎

　
明
確
な
目
的
だ
け
で
な
く
、
最
近

は
予
期
せ
ぬ
サ
プ
ラ
イ
ズ
が
起
き
る
場
所

に
は
行
き
た
い
な
と
思
い
ま
す
。「
あ
そ

こ
に
行
っ
た
ら
誰
か
い
る
」
と
い
う
感
覚

は
、
僕
が
ポ
ー
ト
ラ
ン
ド
で
い
つ
も
感
じ

て
い
た
要
素
の
１
つ
で
す
。
日
本
か
ら
来

る
人
が
い
る
と
、「
パ
ー
ル
地
区
の
カ
フ

ェ
で
コ
ー
ヒ
ー
や
ビ
ー
ル
を
飲
ん
で
い
る

と
必
ず
知
り
合
い
に
会
う
」
と
説
明
し
て

い
た
の
で
す
。
時
間
が
あ
る
人
と
は
一
緒

に
歩
い
て
、
お
気
に
入
り
の
セ
レ
ク
ト
シ

ョ
ッ
プ
や
カ
フ
ェ
に
立
ち
寄
っ
て
。
店
の

人
に
「
今
日
も
何
人
か
来
る
け
ど
い

い
？
」
と
聞
い
て
か
ら
見
て
回
っ
て
。
あ

れ
が
い
か
に
面
白
い
イ
ベ
ン
ト
だ
っ
た
か

と
い
う
こ
と
が
思
い
出
さ
れ
ま
す
。

馬
場

　
ハ
プ
ニ
ン
グ
は
、
リ
ア
ル
で
あ
る

こ
と
の
強
さ
で
す
よ
ね
。Zoom

だ
と
つ

な
が
っ
て
い
る
人
だ
け
し
か
い
な
い
か
ら
。

と
い
う
こ
と
は
、
偶
然
の
何
か
が
あ
る
と

こ
ろ
に
僕
ら
は
行
き
た
く
な
る
、
と
い
う

こ
と
な
ん
だ
ね
。
予
定
調
和
、
機
能
的
な

こ
と
だ
け
で
満
た
し
て
い
な
い
「
予
定
不

調
和
」
が
と
て
も
重
要
で
す
ね
。

《知り合いに会えそうな場がたくさんあるポートランドのまち》 　1 古い倉庫をリノベーション
したカフェ「COAVA」　2 ジェイミソン公園で遊ぶ子どもたち　3 テラス席もあるカフェ
「Lauretta Jean’s」　4 毎週土曜にポートランド州立大学で開催される「ファーマーズマーケット」

YAM
AZAKI M

itsuhiro

ポートランドでは
オンライン会議は日常

山崎満広氏
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馬
場
　
い
っ
た
ん
コ
ロ
ナ
禍
の
状
況
を
経

験
し
て
、
今
度
は
オ
フ
ィ
ス
に
戻
る
、
戻

ら
な
い
、
そ
れ
と
も
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
に
な

っ
て
い
く
の
か
と
い
う
な
か
で
、
仕
組
み

や
ツ
ー
ル
の
よ
う
な
も
の
が
必
要
と
も
言

わ
れ
て
い
ま
す
ね
。

泉
山
　
戻
る
と
い
う
の
は
若
干
意
味
が
違

う
気
が
し
て
い
て
、
元
に
戻
る
の
は
あ
り

え
な
い
と
思
う
の
で
す
よ
ね
。
オ
ン
ラ
イ

ン
や
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
経
験
が
付
加
さ

れ
て
、
対
面
か
オ
ン
ラ
イ
ン
か
と
い
っ
た

割
合
が
ゼ
ロ
イ
チ
で
は
な
く
、
個
人
や
会

社
に
よ
っ
て
グ
ラ
デ
ー
シ
ョ
ン
に
な
っ
て

い
る
と
思
い
ま
す
。
先
ほ
ど
馬
場
さ
ん
が

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
と
新
人
は
オ
フ
ィ
ス
に

来
て
い
た
け
ど
、
中
堅
層
は
オ
ン
ラ
イ
ン

で
働
い
て
い
た
と
い
わ
れ
た
話
に
つ
な
が

る
と
思
う
の
で
す
が
、
ス
キ
ル
と
か
世
代

に
よ
っ
て
バ
ラ
ン
ス
は
変
わ
っ
て
い
く
で

し
ょ
う
。
家
族
や
子
ど
も
が
い
た
り
す
る

世
帯
に
は
、
別
の
選
択
肢
が
出
て
く
る
で

し
ょ
う
し
。
い
く
つ
も
の
パ
タ
ー
ン
が
あ

る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

山
崎
　
戻
る
と
い
う
か
、
し
か
る
べ
き
進

化
が
起
き
た
の
か
な
と
感
じ
ま
す
。
先
日
、

私
の
出
張
に
２
人
の
学
生
イ
ン
タ
ー
ン
が

同
行
し
た
の
で
す
が
、
新
幹
線
の
移
動
中

ず
っ
と
片
耳
で
大
学
の
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業

を
受
け
て
い
る
ん
で
す
よ
。
僕
と
会
話
し

て
い
る
と
き
も
、
大
学
の
講
義
を
聞
き
な

が
ら
カ
タ
カ
タ
と
パ
ソ
コ
ン
で
授
業
の
メ

モ
を
取
っ
て
い
る
。「
会
話
は
聞
こ
え
て

い
る
？
」
と
尋
ね
る
と
、「
聞
い
て
い
ま

す
」
っ
て
。
僕
が
20
歳
く
ら
い
の
と
き
は
、

授
業
を
ラ
イ
ブ
で
受
け
な
が
ら
上
司
の
話

を
聞
く
な
ん
て
想
像
で
き
な
か
っ
た（
笑
）。

馬
場
　
僕
も
新
幹
線
の
中
で
オ
ン
ラ
イ
ン

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
す
る
こ
と
は
多
い
で
す

ね
。
ゼ
ミ
の
会
話
は
移
動
中
の
ほ
う
が
リ

ラ
ッ
ク
ス
モ
ー
ド
で
し
や
す
い
。
時
間
と

行
為
の
重
ね
合
わ
せ
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

が
増
え
て
い
る
し
、
そ
の
ス
キ
ル
も
上
が

っ
て
い
る
。

山
崎
　
機
材
や
機
能
も
付
い
て
き
て
い
ま

す
し
ね
。
僕
ら
の
時
代
は
、
資
料
に
書
き

込
む
か
ノ
ー
ト
を
取
っ
て
い
ま
し
た
が
、

学
生
た
ち
は
講
義
の
資
料
を
ス
ク
リ
ー
ン

シ
ョ
ッ
ト
で
撮
っ
て
、
そ
こ
に
書
き
込
む

ん
で
す
。

馬
場
　
距
離
感
が
フ
ラ
ッ
ト
に
な
り
、
地

方
と
都
市
の
物
理
的
な
距
離
の
デ
メ
リ
ッ

ト
も
な
く
な
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。

山
崎
　
そ
れ
は
、
建
物
の
価
値
に
も
比
例

し
て
く
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

馬
場
　
そ
う
な
ん
で
す
よ
、
何
を
も
っ
て

魅
力
と
す
る
か
、
建
物
が
大
切
に
す
べ
き

価
値
や
そ
の
優
先
順
位
が
問
わ
れ
る
と
思

い
ま
す
。

馬
場
　
皇
居
の
目
の
前
の
高
層
ビ
ル
は
ビ

ュ
ー
だ
け
に
な
り
か
ね
な
い
（
笑
）。
迫

力
の
あ
る
威
風
堂
々
と
し
た
エ
ン
ト
ラ
ン

ス
ロ
ビ
ー
も
、
物
寂
し
く
感
じ
て
し
ま
う
。

風
景
以
外
の
サ
ー
ビ
ス
の
な
い
エ
ン
ト
ラ

ン
ス
ロ
ビ
ー
は
な
く
な
る
と
思
い
ま
す
。

山
崎
　
最
近
で
は
通
行
証
が
自
分
の
端
末

に
入
っ
て
い
る
の
で
、
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
ゲ

ー
ト
の
受
付
の
人
も
必
要
な
く
な
っ
て
き

て
い
る
。
そ
う
す
る
と
空
間
の
ゾ
ー
ニ
ン

グ
や
デ
ザ
イ
ン
も
す
べ
て
考
え
直
す
こ
と

に
な
る
と
思
い
ま
す
。

泉
山
　
ビ
ジ
ネ
ス
街
で
の
偶
然
の
出
会
い

や
紹
介
と
い
っ
た
マ
ッ
チ
ン
グ
も
、
オ
フ

ィ
ス
や
オ
フ
ィ
ス
街
の
魅
力
で
す
よ
ね
。

そ
う
し
た
こ
と
を
ど
う
や
っ
て
つ
く
っ
て

い
く
か
と
い
う
こ
と
も
課
題
で
す
。

O
pen A

の
よ
う
な
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
は
、

今
後
さ
ら
に
需
要
が
上
が
る
で
し
ょ
う
ね
。

馬
場
　
実
は
、
わ
が
社
の
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ

ス
で
最
も
機
能
し
て
い
る
の
は
、
空
間
の

目
立
つ
と
こ
ろ
に
あ
る
オ
ー
プ
ン
な
キ
ッ

チ
ン
ス
ペ
ー
ス
で
す
。
み
ん
な
コ
ー
ヒ
ー

を
自
分
で
淹
れ
る
の
で
す
が
、
そ
の
１
分

く
ら
い
の
間
は
た
ぶ
ん
「
話
し
か
け
て
い

い
よ
」
と
い
う
記
号
に
な
っ
て
い
ま
す
。

コ
ー
ヒ
ー
を
淹
れ
て
い
る
の
を
見
計
ら
っ

て
、「
あ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
い
い
こ
と

を
思
い
つ
い
た
ん
だ
け
ど
」
な
ど
と
話
し

か
け
や
す
い
。
そ
こ
で
案
外
、
重
要
な
物

事
が
ふ
っ
と
決
ま
っ
た
り
す
る
。
喫
煙
室

も
そ
う
か
。
従
来
の
オ
フ
ィ
ス
で
は
隅
に

追
い
や
ら
れ
て
い
た
給
湯
室
と
喫
煙
室
が
、

最
も
重
要
な
空
間
に
な
っ
て
い
る
な
と
思

い
ま
す
ね
。

泉
山
　「
自
分
は
今
オ
フ
だ
よ
」と
い
う
サ

イ
ン
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。

馬
場
　
オ
フ
ィ
ス
の
な
か
で
、

オ
フ
の
状
況
を
つ
く
る
装
置
と

い
う
か
。
キ
ッ
チ
ン
は
オ
ー
プ

ン
に
つ
く
っ
て
よ
か
っ
た
と
思

い
ま
す
し
、
オ
フ
ィ
ス
の
つ
く

り
方
を
変
え
る
ヒ
ン
ト
を
得
て

い
ま
す
。
ま
た
、
う
ち
の
シ
ェ

ア
オ
フ
ィ
ス
は
、
半
分
く
ら
い

がO
pen A

で
、
半
分
は
い
ろ

ん
な
業
界
の
人
が
滞
在
し
て
い

ま
す
。
そ
の
人
た
ち
と
会
話
す

る
だ
け
で
、
い
ろ
ん
な
情
報
を

得
る
こ
と
も
で
き
て
い
ま
す
。

山
崎
　
日
本
の
オ
フ
ィ
ス
の
デ

オ
ー
プ
ン
な

キ
ッ
チ
ン
ス
ペ
ー
ス
が
鍵

オ
フ
ィ
ス
空
間
の
変
化

時
間
と
行
為
の

重
ね
合
わ
せ
の
幅
が

広
が
っ
て
い
る（
馬
場
）

Open Aのシェアオフィス。約450㎡の空間の一角に、約80㎡のオープン
キッチンスペースが設けられている

ザ
イ
ン
は
、
往
々
に
し
て
内
装
が
キ
ツ
イ

で
す
よ
ね
。
狭
い
し
空
間
美
が
な
く
て
、

イ
ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
得
ら
れ
な
い
。

Ziba D
esign

の
例
を
挙
げ
る
と
、
オ
フ

ィ
ス
に
2
0
0
席
く
ら
い
の
大
き
さ
の

ホ
ー
ル
が
あ
り
ま
し
た
。
ホ
ー
ル
に
は
席

が
あ
り
、
一
段
上
が
っ
た
場
所
が
キ
ッ
チ

ン
ス
ペ
ー
ス
に
な
っ
て
い
て
。
イ
ベ
ン
ト

の
と
き
は
キ
ッ
チ
ン
と
の
間
を
区
切
っ
て
、

終
わ
っ
た
ら
開
い
て
キ
ッ
チ
ン
の
周
り
で

飲
む
こ
と
も
で
き
る
つ
く
り
で
す
。
さ
ら

に
社
外
の
人
に
貸
せ
る
仕
組
み
も
あ
り
ま

し
た
。

馬
場
　
な
る
ほ
ど
、
収
益
さ
え
生
む
の
で

す
ね
。
使
わ
な
い
と
き
は
貨
せ
ば
い
い
。

山
崎
　
2
階
の
外
に
あ
る
庭
で
は
ホ
ッ
プ

を
育
て
て
、
自
分
た
ち
で
そ
れ
を
収
穫
し

て
ビ
ー
ル
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。
訪
れ
た

お
客
さ
ん
に
し
か
出
さ
な
い
、
と
い
う
限

定
ビ
ー
ル
で
す
。

●SECTION 3
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泉
山
　
そ
こ
で
な
け
れ
ば
飲
め
な
い
ビ
ー

ル
で
す
か
、
行
き
た
く
な
り
ま
す
よ
ね
。

山
崎
　
他
に
も
、
キ
ッ
チ
ン
の
隣
に
は
ち

ょ
っ
と
し
た
ワ
ー
ク
ス
ペ
ー
ス
が
あ
り
ま

す
。
そ
こ
で
は
ラ
ン
チ
タ
イ
ム
に
合
わ
せ

た
時
間
帯
に
発
表
を
す
る
「Ziba Fuel

（
ジ
バ
フ
ュ
ー
ア
ル
）」
と
い
う
企
画
が
あ

り
ま
し
た
。
面
白
い
こ
と
を
思
い
つ
い
た

ら
そ
こ
で
話
す
の
で
す
が
、
み
ん
な
忙
し

い
の
で
な
か
な
か
続
け
る
の
は
難
し
い
。

そ
う
す
る
と
、
外
部
か
ら
人
を
呼
ぶ
の
で

す
。
僕
が
オ
フ
ィ
ス
に
初
め
て
行
っ
た
翌

日
に
は
、
ナ
イ
キ
の
シ
ュ
ー
ズ
の
デ
ザ
イ

ナ
ー
を
招
待
し
て
、
ア
ス
リ
ー
ト
の
靴
を

つ
く
っ
た
と
き
の
話
を
集
ま
っ
て
聞
き
ま

し
た
。
60
人
く
ら
い
が
、
ラ
ン
チ
の
つ
い

で
に
集
ま
っ
て
い
ま
し
た
ね
。

馬
場

　
そ
れ
だ
け
の
環
境
が
整
っ
て
い
る

と
、
そ
の
会
社
に
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
人

が
引
き
寄
せ
ら
れ
ま
す
よ
ね
。
話
を
聞
き

な
が
ら
、
な
に
か
法
則
が
な
い
か
と
考
え

て
い
た
の
で
す
が
、
今
ま
で
の
オ
フ
ィ
ス

や
企
業
の
オ
フ
ィ
ス
は
、
空
間
と
機
能
が

１
対
１
で
し
た
よ
ね
。
業
務
空
間
、
ト
イ

レ
空
間
、
給
湯
室
な
ど
が
並
べ
ら
れ
て
い

た
わ
け
で
す
。
で
も
今
の
話
を
聞
く
と
機

能
が
多
層
的
で
、
プ
レ
ゼ
ン
と
パ
ー
テ
ィ

ー
が
一
緒
に
な
っ
て
い
た
り
、
ラ
ン
チ
と

一
緒
に
な
っ
て
い
た
り
。
ど
う
や
ら
近
代

が
つ
く
っ
た
１
対
１
の
空
間
構
成
が
、

Ziba D
esign

の
オ
フ
ィ
ス
で
は
完
全
に

溶
解
し
て
い
る
。

山
崎
　
こ
の
写
真
（
頁
下
段
）
に
あ
る
空

間
で
は
、
壁
を
自
由
に
使
っ
て
い
い
ん
で

す
よ
。
来
月
の
テ
ー
マ
や
ス
ロ
ー
ガ
ン
を

レ
タ
リ
ン
グ
し
た
り
、
毛
糸
で
文
字
を
つ

く
っ
て
壁
に
あ
し
ら
っ
た
り
。
人
が
必
ず

通
る
廊
下
が
２
本
あ
っ
て
、
両
方
か
ら
見

え
る
位
置
に
あ
る
の
で
、
み
ん
な
が
感
化

さ
れ
る
。
普
段
は
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に
使

え
る
デ
ス
ク
を
自
由
に
動
か
せ
る
空
っ
ぽ

の
空
間
で
す
。
廊
下
で
さ
え
も
、
人
と
人

と
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
場
と

し
て
デ
ザ
イ
ン
さ
れ
て
い
ま
す
。

馬
場

　
廊
下
が
価
値
を
生
ん
で
い
る
の
も

面
白
い
。
日
本
で
は
不
動
産
デ
ベ
ロ
ッ
パ

ー
の
視
点
で
は
レ
ン
タ
ブ
ル
比
を
気
に
し

て
、
廊
下
を
な
く
し
ま
す
か
ら
ね
。

山
崎

　
さ
ら
に
、
性
格
の
異
な
る
空
間
づ

く
り
も
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
ワ
イ
ワ
イ
と

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
会
話
を
す
る
と
き
は

手
前
の
明
る
い
空
間
で
、
静
か
に
話
し
た

い
と
き
は
奥
の
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
ル
ー
ム

で
と
い
う
よ
う
に
、
分
け
ら
れ
て
い
て
。

馬
場

　
こ
れ
ま
で
は
い
わ
ゆ
る
業
務
と
非

業
務
と
で
分
け
て
、
業
務
空
間
を
充
実
さ

せ
て
い
た
の
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
は
逆
で
、

非
業
務
の
共
有
空
間
が
素
敵
だ
と
空
間
の

価
値
が
高
ま
る
こ
と
が
あ
る
、
と
い
う
こ

と
で
す
よ
ね
。

泉
山

　
今
ま
で
は
オ
フ
ィ
ス
専
有
部
を
よ

く
見
せ
て
家
賃
を
上
げ
よ
う
、
と
い
う
発

想
で
し
た
。
そ
れ
が
逆
に
、
ク
リ
エ
イ
テ

ィ
ビ
テ
ィ
や
交
流
、
シ
ェ
ア
の
ス
ペ
ー
ス

を
よ
く
す
る
こ
と
で
家
賃
を
上
げ
て
い
こ

う
、
と
い
う
こ
と
に
な
り
そ
う
で
す
。

馬
場
　
パ
ソ
コ
ン
に
向
か
っ
て
黙
々
と
作

業
す
る
場
以
外
を
整
え
て
い
く
こ
と
が
、

ビ
ル
や
エ
リ
ア
の
価
値
に
な
っ
て
い
く
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。

キッチンとつながっている講堂（auditorium）で、市場調査で得た情報を整理してデザインに落
とし込むかを決めるワークショップを行っている

キッチン横のラウンジでは、社内プレゼンやゲストを招いたセミ
ナーなどを毎月１回のペースで行う

オフィス内にあるガーデンで
育てているホップを摘んで、
ここでしか飲めない「ZIPA 
BEER」をふるまっている

壁を自由に使える廊下が社内に２本ある。会社のメンバーのプロジェクトや思考のプロセスに触
れることができる

「延床76,000㎡のうち、極秘
プロジェクト用の部屋と普段使
いの会議室以外はすべてオープ
ンな廊下、ライブラリー、ギャ
ラリー、ラウンジ、キッチン、
講堂、バルコニーなどの共用ス
ペースです」（山崎）

予
期
せ
ぬ
サ
プ
ラ
イ
ズ
が
起
こ
る
オ
フ
ィ
ス
空
間

鼎談 ウィズコロナにおける働き方の変容と魅力的なまちづくり
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個
人
や
組
織
の

新
し
い
関
わ
り
方

メ
デ
ィ
ア
と
ま
ち
づ
く
り
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屋外の居場所づくりのコミュニティメディア・プラットフォーム「ソトノバ」

ライター クラブ活動 プロジェクト アワードスタジオ

月額会員100+名 28賞授与／4年80名修了

馬
場
　
ま
ち
と
の
関
わ
り
方
で
泉
山
さ
ん

に
も
聞
き
た
い
の
で
す
が
、
泉
山
さ
ん
は

日
本
の
建
築
や
都
市
計
画
業
界
の
な
か
で

は
「
ニ
ュ
ー
タ
イ
プ
」
で
す
よ
ね
。
ソ
ト

ノ
バ
チ
ー
ム
の
組
織
の
あ
り
よ
う
と
か
、

地
域
へ
の
関
わ
り
方
と
か
、
ネ
ッ
ト
の
イ

ベ
ン
ト
の
仕
掛
け
方
と
か
、
こ
れ
ま
で
に

な
か
っ
た
形
態
で
す
。
リ
サ
ー
チ
も
や
れ

ば
設
計
も
や
っ
た
り
す
る
人
も
い
て
、
そ

れ
が
1
つ
の
会
社
で
な
く
て
も
ま
と
ま
っ

て
い
る
。
そ
う
し
た
風
景
自
体
が
、
ち
ょ

っ
と
未
来
的
な
働
き
方
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
ソ
ト
ノ
バ
で
は
、
企
業
や
行
政
の
仕

事
を
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
か
？

泉
山
　
最
近
は
あ
り
ま
す
。
始
め
は
、
や

り
た
い
人
が
集
ま
る
仲
良
し
ク
ラ
ブ
の
よ

う
な
レ
ベ
ル
で
し
た
。
自
分
は
30
歳
く
ら

い
で
し
た
し
、
周
り
も
会
社
員
で
こ
れ
か

ら
独
立
し
よ
う
と
い
う
人
た
ち
だ
っ
た
り
。

オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア
と
ト
ー
ク
イ
ベ
ン
ト

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
の
で
す
が
、
だ
ん
だ

ん
社
会
実
験
の
企
画
や
調
査
な
ど
を
行
政

や
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
団
体
、
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
か
ら
依
頼
さ
れ
る
こ
と
が
増

え
て
き
ま
し
た
。

山
崎
　
み
ん
な
副
業
で
や
っ
て
い
た
の
で

す
か
、
始
め
は
。

泉
山
　
そ
う
で
す
ね
、
フ
リ
ー
エ
ー
ジ
ェ

ン
ト
の
集
ま
り
で
し
た
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

が
来
た
と
き
に
、
そ
の
都
度
こ
の
予
算
と

内
容
で
ど
う
い
う
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
で

取
り
組
め
ば
い
い
か
を
話
し
合
っ
て
い
ま

し
た
。

山
崎
　
ソ
ト
ノ
バ
は
法
人
な
の
で
す
か
？

泉
山
　
は
い
、
で
き
た
と
き
か
ら
一
般
社

団
法
人
で
す
。
誰
も
雇
わ
ず
に
正
社
員
は

ゼ
ロ
で
、
個
人
に
業
務
委
託
し
て
い
ま
す
。

馬
場
　
そ
の
シ
ス
テ
ム
で
そ
れ
ぞ
れ
の
所

属
を
も
ち
な
が
ら
、
メ
デ
ィ
ア
を
も
っ
て

「ソトノバは、2015年に発足
しました。主に、パブリックス
ペースに関する記事の投稿や
WSの運営、オンラインサロン

などを行っています。正規社員
はいない組織形態です。メイン
メンバー13人ほどで、会社員や
フリーランスとして別の生業を

営んでいます。オンラインサロ
ンの会員は約100名で、クラブ
活動の参加、ライターの参加な
ど参加形態は多様です」（泉山）

拠点はなく、基本的にオンラインでの活動がメイン。能力のある人が
まちに関われるサイドビジネスのあり方として注目されている

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ご
と
に

個
人
に
委
託
す
る

シ
ス
テ
ム（
泉
山
）

●SECTION 4
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馬
場

　
オ
フ
ィ
ス
の
周
り
の
地
域
や
ま
ち

の
環
境
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
を
話
せ
れ
ば

と
思
い
ま
す
。
山
崎
さ
ん
が
語
ら
れ
て
い

泉
山
　
僕
は
馬
場
さ
ん
た
ち
の
『
だ
か
ら
、

僕
ら
は
こ
の
働
き
方
を
選
ん
だ
』（
ダ
イ

ヤ
モ
ン
ド
社
）
と
い
う
フ
リ
ー
エ
ー
ジ
ェ

ン
ト
に
つ
い
て
の
本
を
読
ん
で
、
そ
ん
な

働
き
方
が
あ
る
の
だ
と
知
り
、
今
の
ソ
ト

ノ
バ
に
至
っ
て
い
ま
す
（
笑
）。

たZiba D
esign

の
オ
フ
ィ
ス
の
周
辺
は
、

ど
の
よ
う
な
環
境
で
し
た
か
？

山
崎

　
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
あ
る
パ
ー
ル
地

区
と
い
う
街
は
２
０
０
０
年
く
ら
い
か
ら

再
開
発
を
し
て
い
た
エ
リ
ア
で
、
都
市
再

生
の
成
功
事
例
と
し
て
筆
頭
に
出
る
と
こ

ろ
で
す
。
い
く
つ
か
要
因
が
あ
る
の
で
す

が
、
た
と
え
ば
公
園
が
３
つ
連
な
っ
て
い

ま
す
。
５
０
０
０
人
ほ
ど
が
集
っ
て
イ
ベ

ン
ト
が
で
き
る
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
公
園
と
、

瞑
想
し
た
り
ゆ
っ
く
り
読
書
し
た
り
す
る

た
め
の
公
園
と
、
家
族
向
け
の
噴
水
と
水

場
が
あ
る
公
園
の
３
つ
が
同
じ
地
区
の
中

に
点
在
し
て
い
ま
す
。
そ
の
周
り
に
中
層

の
集
合
住
宅
が
建
っ
て
い
る
の
で
、
公
園

は
住
民
に
と
っ
て
の
庭
に
な
り
ま
す
。
公

園
を
つ
な
ぐ
道
に
は
、
自
転
車
も
入
ら
な

い
歩
行
者
専
用
の
路
地
が
あ
り
、
小
さ
い

子
や
お
年
寄
り
が
安
心
し
て
過
ご
せ
る
配

慮
が
行
き
渡
っ
て
い
ま
す
。
潤
沢
な
空
間

は
な
く
て
も
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
的
な
プ
ラ
ザ

と
小
さ
な
公
園
の
イ
メ
ー
ジ
が
組
み
合
わ

さ
る
こ
と
で
豊
か
な
環
境
が
整
っ
て
い
ま

す
。

馬
場

　
何
も
な
い
と
こ
ろ
か
ら
再
開
発
的

に
立
ち
上
が
っ
て
い
っ
た
エ
リ
ア
な
の
で

す
か
？

山
崎

　
も
と
は
電
車
の
操
車
場
だ
っ
た
と

こ
ろ
で
す
。
古
い
建
物
の
間
を
埋
め
る
イ

ン
フ
ィ
ル
開
発
が
混
ざ
っ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
で
す
。
け
っ
こ
う
広
く
て
、
東
京
ド
ー

ム
１
個
分
が
11
街
画
分
な
の
で
ジ
ェ
イ
ミ

ソ
ン
・
ス
ク
エ
ア
（
公
園
）
は
東
京
ド
ー

ム
の
10
分
の
１
く
ら
い
で
す
ね
。
広
い
で

す
が
、
距
離
感
は
丁
度
よ
く
て
、
子
ど
も

エ
リ
ア
の
価
値
を
上
げ
る

中
長
期
戦
略

企
業
と
ま
ち
づ
く
り

い
る
の
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

泉
山
　
そ
う
で
す
ね
。
た
だ
、
ソ
ト
ノ
バ

の
サ
イ
ト
で
紹
介
し
た
事
例
に
つ
い
て
、

僕
ら
が
手
が
け
て
い
る
と
勘
違
い
さ
れ
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
（
笑
）。
仕
事
の
オ
フ

ァ
ー
が
来
て
も
形
に
な
ら
な
い
も
の
も
あ

り
ま
し
た
が
、
そ
う
し
た
な
か
で
着
実
に

進
め
て
い
け
る
話
も
い
く
つ
か
あ
る
と
い

う
具
合
で
す
。

山
崎

　
メ
ン
バ
ー
は
何
人
で
す
か
？

泉
山

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
行
す
る
メ
イ

ン
メ
ン
バ
ー
は
13
人
く
ら
い
で
す
。
そ
の

他
、
月
額
会
費
制
の
オ
ン
ラ
イ
ン
サ
ロ
ン

に
は
、
１
０
０
人
く
ら
い
の
会
員
が
い
ま

す
（
２
０
２
２
年
３
月
現
在
）。

馬
場

　
会
員
数
は
多
い
で
す
ね
。
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
は
、
ど
の
よ
う
な
ス
キ

ル
を
持
っ
て
い
る
の
で
す
か
？

泉
山

　
建
築
、
ラ
ン
ド
ス
ケ
ー
プ
、
都
市

計
画
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な
ど
が
い
ま
す
。

あ
と
は
ア
メ
リ
カ
で
プ
レ
イ
ス
メ
イ
キ
ン

グ
を
学
ん
で
き
た
人
と
か
、
海
外
で
事
務

所
を
や
っ
て
い
た
人
な
ど
も
い
ま
す
。

馬
場

　
近
年
は
日
本
の
企
業
で
も
副
業
が

し
や
す
い
よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
で
、
ソ

ト
ノ
バ
の
よ
う
な
オ
ル
タ
ナ
テ
ィ
ブ
な
運

動
体
が
さ
ら
に
で
き
て
い
き
そ
う
で
す
ね
。

企
業
で
は
力
の
あ
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
を
な
か

な
か
採
用
で
き
な
い
現
状
に
あ
る
の
で
、

ソ
ト
ノ
バ
の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
ア
ウ
ト
ソ

ー
シ
ン
グ
し
て
い
く
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ

う
。

山
崎
　
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
み
た
い
に
ね
。

組
織
の
や
り
方
と
し
て
ど
ち
ら
も
で
き
ま

す
ね
。

パール地区の俯瞰図。豊かな公園があることで周りの集合住宅やオフィスの不動産的価値が上
がり、まちに収益が戻ることを見越して投資している　©2021Bora Architecture & Interiors

パール地区のマスタープラン。11街区分で東京ドーム１個分。赤がショップ、オレンジが居
住区、緑が公園　©2021Bora Architecture & Interiors
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東京ドームの大きさ

Jamison Square
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が
遊
べ
る
場
所
が
オ
フ
ィ
ス
か
ら
歩
い
て

約
２
分
の
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。
オ
フ
ィ

ス
に
子
ど
も
を
連
れ
て
く
る
デ
ザ
イ
ナ
ー

も
い
ま
す
が
、
子
ど
も
は
ず
っ
と
静
か
に

し
て
も
い
ら
れ
な
い
。
そ
ん
な
時
、
公
園

に
連
れ
出
し
て
子
ど
も
を
遊
ば
せ
な
が
ら
、

ベ
ン
チ
で
仕
事
を
続
け
る
な
ん
て
こ
と
も

か
な
い
ま
す
。
ど
こ
に
い
て
もW

i-F
i

が

飛
ん
で
い
る
の
で
、
気
分
転
換
に
外
で
仕

事
を
す
る
人
も
た
く
さ
ん
い
ま
す
ね
。

馬
場
　
ど
の
く
ら
い
の
期
間
を
経
て
、
こ

の
エ
リ
ア
は
形
成
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
崎
　
１
９
９
９
年
に
第
１
期
の
工
事
が

着
手
さ
れ
、
公
園
が
で
き
た
の
は
２
０
０

３
年
頃
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

馬
場
　
公
園
は
、
開
発
の
初
期
に
整
備
さ

れ
て
い
た
の
で
す
ね
。

山
崎
　
公
園
と
路
面
電
車
の
通
る
と
こ
ろ

は
先
行
し
て
、
そ
れ
以
外
は
し
ば
ら
く
線

路
を
剥
が
し
た
ま
ま
の
更
地
だ
っ
た
ん
で

す
よ
。

馬
場
　
イ
ン
フ
ラ
以
外
に
公
園
を
先
に
投

資
し
て
つ
く
り
、
価
値
を
上
げ
て
か
ら
マ

ン
シ
ョ
ン
や
ビ
ル
を
売
る
の
は
、
さ
す
が

で
す
よ
ね
。
日
本
の
場
合
、
順
番
が
逆
で

す
か
ら
。
収
益
性
の
し
た
た
か
さ
の
度
合

い
が
違
い
ま
す
。

山
崎
　
開
発
局
側
の
視
点
か
ら
す
る
と
、

将
来
う
ま
く
い
く
こ
と
で
前
借
り
す
る
お

金
が
増
え
、
債
権
を
返
す
つ
も
り
で
い
ま

す
。
使
え
る
お
金
の
な
か
で
の
最
大
限
の

リ
タ
ー
ン
を
考
え
た
う
え
で
、
１
９
９
９

年
頃
は
不
景
気
で
マ
ン
シ
ョ
ン
は
す
ぐ
に

売
れ
な
い
だ
ろ
う
か
ら
、
少
し
待
っ
て
先

に
公
園
に
着
手
し
た
。
経
済
開
発
の
視
点

で
、
都
市
を
開
発
し
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

馬
場
　
そ
う
で
す
よ
ね
。
日
本
で
は
短
期

的
な
利
回
り
と
補
助
金
を
取
っ
て
く
る
ロ

ジ
ッ
ク
で
つ
く
っ
て
し
ま
っ
て
い
て
、
中

長
期
的
な
経
済
政
策
は
な
か
な
か
で
き
て

い
な
い
と
思
い
ま
す
。

山
崎
　
上
場
企
業
の
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
開

発
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
い
て
、
上
位
に

い
る
の
が
株
主
だ
か
ら
短
期
的
に
な
っ
て

し
ま
う
の
で
す
ね
。
パ
ー
ル
地
区
の
ト
ッ

プ
は
市
長
で
す
。
一
番
よ
い
も
の
を
つ
く

る
の
で
あ
れ
ば
、
こ
の
順
序
で
す
よ
ね
と

デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
市
長
に
コ
ン
セ
ン
サ
ス

を
と
る
。
最
低
限
の
地
代
と
職
員
の
給
料

が
約
束
で
き
れ
ば
、
目
の
前
の
儲
け
は
必

要
な
い
の
で
、
儲
け
な
し
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
少
し
ず
つ
組
み
立
て
な
が
ら
収
益
を

上
げ
て
、
固
定
資
産
税
で
返
す
。
超
ロ
ン

グ
ゲ
ー
ム
が
で
き
て
い
る
の
で
す
。

馬
場
　
日
本
の
自
治
体
も
、
地
域
最
大
の

投
資
会
社
と
い
う
立
場
に
な
っ
て
、
中
長

期
的
な
収
益
改
善
を
す
る
た
め
の
投
資
を

す
る
概
念
を
も
っ
て
く
れ
る
と
、
い
ろ
ん

な
こ
と
が
ス
ッ
キ
リ
説
明
で
き
る
と
思
い

ま
す
。

山
崎
　
マ
ク
ロ
経
済
を
分
か
っ
て
い
る
人

間
が
日
々
の
お
金
と
中
長
期
の
リ
タ
ー
ン

を
理
解
し
て
、
投
資
や
融
資
の
利
回
り
を

ど
う
い
う
ふ
う
に
す
れ
ば
持
続
可
能
に
で

き
る
か
と
い
う
観
点
を
も
て
れ
ば
い
い
の

で
す
が
。
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
プ
ラ
ン
ナ

ー
の
よ
う
な
知
識
を
も
っ
て
税
収
を
回
す

こ
と
が
で
き
る
は
ず
で
す
。
日
本
に
ス
キ

ル
は
十
分
あ
る
の
で
す
が
、
行
政
と
経
済

が
噛
み
合
っ
て
い
な
い
。

泉
山
　
自
治
体
も
市
長
の
任
期
中
に
で
き

る
施
策
を
す
る
と
い
う
、
短
期
的
目
線
に

な
り
が
ち
で
す
よ
ね
。

馬
場
　
そ
う
で
す
ね
。
そ
れ
で
、
突
然
ひ

っ
く
り
返
さ
れ
た
り
す
る
。

山
崎
　
あ
と
は
国
の
ほ
う
で
も
、
国
交
省

や
経
産
省
で
２
年
ご
と
に
事
務
次
官
が
変

わ
る
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
よ
ね
。

ポ
ー
ト
ラ
ン
ド
で
は
、
国
の
動
き
に
対
し

て
バ
ッ
フ
ァ
ー
と
な
る
立
場
の
開
発
局
や

市
長
付
き
の
人
間
な
ど
が
い
ま
す
。

馬
場
　
短
期
政
策
と
中
長
期
政
策
を
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
で
組
み
合
わ
せ
る
発
想
で
す
ね
。

行
政
と
連
携
し
た

社
会
的
実
践

行
政
と
ま
ち
づ
く
り

山
崎
　
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
先
が
見
づ
ら

い
な
か
で
は
、
少
し
や
っ
て
み
る
と
い
う

の
が
最
善
で
は
な
い
で
す
で
し
ょ
う
か
。

馬
場
　
そ
う
で
す
よ
ね
。
で
も
、
仮
設
建

築
や
社
会
実
験
に
対
し
て
の
法
律
の
壁
が

そ
う
と
う
に
高
い
。

山
崎
　
本
当
に
そ
う
で
す
ね
。
道
路
空
間

の
利
用
に
際
し
て
は
警
察
も
絡
ん
で
き
た

り
。
ま
た
、
日
本
は
お
金
に
対
す
る
価
値

観
が
ち
ぐ
は
ぐ
で
す
。
日
本
ほ
ど
安
く
借

金
で
き
る
国
は
な
い
と
い
う
く
ら
い
金
利

が
低
い
の
に
、
借
金
を
し
な
い
ビ
ジ
ネ
ス

だ
ら
け
と
い
う
不
思
議
な
こ
と
が
起
き
て

い
ま
す
。
多
く
の
国
で
は
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ

ン
グ
を
う
ま
く
使
っ
て
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ

ー
を
生
み
出
し
、
リ
ス
ク
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

し
な
が
ら
開
発
機
会
を
増
や
し
て
い
ま
す
。

馬
場
　
エ
リ
ア
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
的
に
い

う
と
、
小
さ
な
プ
レ
ー
ヤ
ー
で
あ
る
僕
た

ち
に
は
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
関
し
て
は
基
本

的
に
担
保
主
義
も
し
く
は
保
証
人
主
義
が

と
ら
れ
る
の
で
、
ト
ラ
イ
ア
ル
が
し
に
く

い
構
図
に
な
っ
て
い
ま
す
。
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
よ
う
と
し
て
も
、
担
保
か
全
体
保
証
が

な
け
れ
ば
収
益
性
が
あ
っ
て
も
普
通
の
フ

ァ
イ
ナ
ン
ス
は
付
き
ま
せ
ん
。

山
崎
　O

pen A

と
し
て
で
す
か
、
そ
れ

と
も
エ
リ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
会
社
と
し

て
で
し
ょ
う
か
？

馬
場
　
ど
ち
ら
も
で
す
ね
。「IN

N
 T
H
E 

PA
RK

」
も
始
め
た
と
き
は
、
前
例
が
な

い
事
業
で
公
園
の
価
値
を
上
げ
る
こ
と
に

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
付
き
ま
せ
ん
。
民
間
都

市
開
発
推
進
機
構
の
お
墨
付
き
を
得
た
の

で
す
が
、
通
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
さ
ら
に

資
本
金
を
積
ん
で
、
個
人
の
保
証
を
付
け

●SECTION 6
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る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
国
の
制
度
の
お

墨
付
き
ま
で
も
ら
っ
て
い
て
も
ダ
メ
と
い

う
の
は
、
な
か
な
か
手
ご
わ
い
な
と
思
っ

て
。
そ
う
は
い
っ
て
も
、
社
会
実
験
が
民

間
の
企
業
で
増
え
始
め
て
い
る
こ
と
に
は

大
き
な
意
味
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
山
形
の
東
北
芸
術
工
科
大
学
で
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
話
を
し

ま
す
ね
。
10
年
ほ
ど
前
に
、
廃
旅
館
を
リ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
て
学
生
た
ち
の
シ
ェ
ア

ハ
ウ
ス
に
し
ま
し
た
。
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
リ
ア
ル
を
教
え
る
た
め
に
始
め
た
の
で

す
が
、
最
初
は
完
全
に
ゲ
リ
ラ
戦
で
す
。

12
部
屋
の
改
造
費
用
に
つ
い
て
の
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
が
付
か
な
か
っ
た
の
で
、
学
生
に

「
家
賃
が
い
く
ら
な
ら
住
め
る
か
」と
聞
い

て
い
く
と
、「
３
万
円
な
ら
」と
い
う
学
生

を
８
人
見
つ
け
て
。
月
24
万
円
な
ら
利
回

り
は
な
ん
と
か
確
保
で
き
る
と
い
う
の
で

銀
行
で
行
政
の
制
度
融
資
を
受
け
ら
れ
ま

し
た
。
そ
れ
に
続
い
て
、
今
度
は
シ
ネ
マ

通
り
の
エ
リ
ア
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
空
き

物
件
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
て
生
徒
が
カ

フ
ェ
を
始
め
た
り
、
古
着
屋
さ
ん
を
始
め

た
り
。
そ
こ
に
、
１
階
を
公
民
館
と
し
て

使
っ
て
い
る
だ
け
で
、
２
階
と
３
階
が
全

部
空
い
て
い
る
廃
校
「
山
形
市
立
第
一
小

学
校
旧
校
舎
」
が
近
く
に
見
つ
か
っ
た
こ

と
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
大
き
く
動
き
始
め

ま
し
た
。
今
は
そ
こ
を
公
民
連
携
で
再
生

中
で
す
。
工
事
は
、
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

政
策
と
し
て
挙
げ
て
い
た
行
政
の
投
資
で

す
。
ま
ず
、
僕
を
中
心
に
大
学
の
先
生
た

ち
を
募
っ
て
民
間
企
業
の
会
社
を
つ
く
り
、

建
物
を
丸
ご
と
借
り
上
げ
ま
し
た
。「
山

形
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
シ
テ
ィ
セ
ン
タ
ー
」

と
名
付
け
、「
Q
1
（
キ
ュ
ー
イ
チ
）
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と
い
っ
て
山
形
の
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
を
象
徴
す
る
よ
う
な
お
店
と
か

企
業
と
か
を
誘
致
し
ま
す
。
そ
う
こ
う
し

て
い
る
と
、
近
隣
ビ
ル
の
N
T
T
の
方
々

か
ら
何
か
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
ま
し
ょ

う
と
い
う
話
も
挙
が
っ
て
お
り
、
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
の
広
が
り
を
見
せ
て
い
ま
す
。

今
や
っ
て
い
る
こ
と
は
事
実
上
、
新
し
い

タ
イ
プ
の
企
業
誘
致
を
し
て
い
る
感
じ
で

す
。
ま
た
、
エ
リ
ア
の
ハ
ブ
を
つ
く
る
と

同
時
に
、
外
の
お
金
を
還
元
さ
せ
る
新
し

い
産
業
を
生
む
こ
と
に
な
っ
て
い
る
な
と

思
い
ま
す
。

山
崎

　
外
の
お
金
が
な
け
れ
ば
続
き
ま
せ

ん
か
ら
ね
、
素
晴
ら
し
い
で
す
。

馬
場

　
先
ほ
ど
の
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
話
で
、

僕
ら
の
会
社
だ
け
で
は
融
資
は
組
め
な
い

の
で
、
部
分
的
な
投
資
を
行
政
が
行
い
、

賃
料
で
上
が
っ
た
利
益
を
民
間
企
業
と
行

政
で
レ
ベ
ニ
ュ
ー
シ
ェ
ア（
※
１
）
す
る
仕
組

み
を
提
案
し
て
い
ま
す
。

山
崎

　
地
域
経
済
の
進
化
な
ん
で
す
よ
ね
。

馬
場

　「
山
形
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
シ
テ
ィ

セ
ン
タ
ー
」
は
２
０
２
２
年
９
月
に
オ
ー

プ
ン
予
定
で
、
今
は
自
分
た
ち
で
リ
ー
シ

ン
グ
（
※
２
）
な
ど
を
必
死
に
し
て
い
ま
す
。

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
企
業
や
人
を
引
っ
張

っ
て
こ
よ
う
と
す
る
と
き
、
地
元
の
不
動

産
屋
も
行
政
も
、
な
か
な
か
で
き
な
い
の

で
す
ね
。
い
か
に
新
し
い
タ
イ
プ
の
プ
レ

ー
ヤ
ー
を
ま
ち
に
引
っ
張
っ
て
く
る
か
と

い
う
の
が
、
結
局
は
都
市
計
画
そ
の
も
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

※１ 発注側と受注側で事業収益を分配する成果報酬型の契約方法のこと　　※２ 商業用不動産の賃貸をサポートする業務

「山形市立第一小学校旧校舎を
拠点とした行政と進めているプ
ロジェクトです。３年間の中期
的なビジョンをもとに、2019
年からスタートし、2022年の
秋から山形の魅力を凝縮した店
舗などを本格的に運営します」
（馬場）

１階は日常の生活や暮らしがテーマ。山形
の酒が飲める酒屋や、地元のコーヒーショ
ップが入る。２階には映写室や音楽室、動
画配信の施設、３階はITベンチャー企業や、
芸工大のアーティストが作品をつくりなが
ら販売するような場所を用意している

2022年の外観イメージ。登録有形文化財に指定された外観は残し、内部を
リノベーション。前庭ではマルシェなどが行われる予定

中
長
期
で
組
み
立
て
る
エ
リ
ア
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

鼎談 ウィズコロナにおける働き方の変容と魅力的なまちづくり

を本格的 運営し す」

TOPIC
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パ
ー
キ
ン
グ
デ
ー
は
、

参
加
す
る
企
業
に

と
っ
て
は
仕
事（
山
崎
）

2021年９月３日に世界各地で一斉に行われたパーキングデー。左が東京・神田（2021年）、右がサンフランシスコ（2005年）の様子

世
界
と
つ
な
が
る

パ
ー
キ
ン
グ
デ
ー

短
期
的
な
ま
ち
づ
く
り

●SECTION 7泉
山
　
山
形
で
は
、
ソ
ト
ノ
バ
に
登
録
し

て
い
る
メ
ン
バ
ー
が
、「Park(ing)D

ay

（
パ
ー
キ
ン
グ
デ
ー
）」
と
い
う
社
会
実
験

を
し
て
い
ま
す
。

　
パ
ー
キ
ン
グ
デ
ー
は
、
路
上
駐
車
場
を

小
さ
な
公
園
に
変
え
て
い
こ
う
と
い
う
活

動
で
す
。
２
０
０
５
年
に
サ
ン
フ
ラ
ン
シ

ス
コ
で
発
祥
し
、
９
月
の
第
３
金
曜
日
に

世
界
中
で
道
路
空
間
活
用
を
し
て
い
る
の

で
す
が
、
日
本
で
は
ま
っ
た
く
認
知
さ
れ

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
人
材
育
成
の
機
会

と
し
て
ソ
ト
ノ
バ
で
２
０
１
７
年
か
ら
毎

年
や
っ
て
い
ま
し
た
。
２
０
２
０
年
か
ら

パ
ー
キ
ン
グ
デ
ー
を
で
き
る
人
を
も
っ
と

増
や
そ
う
と
思
い
、
全
５
回
の
講
座
に
し

て
開
催
地
を
公
募
し
て
み
ま
し
た
。
す
る

と
、
パ
ー
キ
ン
グ
デ
ー
を
や
っ
て
み
た
い

と
い
う
全
国
の
自
治
体
や
商
店
街
、
参
加

者
の
応
募
が
い
く
つ
か
あ
り
ま
し
た
。
結

果
、
２
０
２
０
年
は
全
国
6
都
市
で
同
時

多
発
的
に
パ
ー
キ
ン
グ
デ
ー
を
開
催
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

馬
場
　
外
側
の
枠
組
み
が
あ
っ
て
、
ほ
か

の
自
治
体
と
ナ
レ
ッ
ジ
や
人
材
の
共
有
が

一
気
に
で
き
る
の
は
い
い
で
す
よ
ね
。

2
0
2
1
年
は
山
形
の
ほ
か
に
、
ど
こ

で
開
催
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

泉
山
　
東
京
の
神
田
と
鳥
取
の
米
子
、
長

野
の
塩
尻
で
す
ね
。

馬
場
　
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
し
て
い
る
感
じ

が
今
っ
ぽ
い
し
、
面
白
い
。
企
業
も
参
加

し
て
い
る
の
で
す
か
？

泉
山
　
開
催
地
応
募
の
と
き
は
行
政
や
商

店
街
の
人
か
ら
話
が
挙
が
っ
た
の
で
す
が
、

ビ
ル
の
オ
ー
ナ
ー
や
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
に
は

こ
ち
ら
か
ら
持
ち
か
け
て
い
ま
す
ね
。
道

路
を
使
う
と
き
に
は
、
道
路
の
前
の
建
物

の
人
に
協
力
を
得
る
必
要
が
あ
り
ま
す
か

ら
。

馬
場
　
見
て
い
る
と
、
エ
リ
ア
に
よ
っ
て

プ
レ
ー
ヤ
ー
と
ス
キ
ー
ム
が
少
し
ず
つ
違

い
ま
す
よ
ね
。

泉
山
　
東
京
の
神
田
は
ビ
ル
の
人
や
町
会

も
一
緒
に
協
力
し
て
、
と
い
う
感
じ
で
す

け
ど
、
地
方
で
は
行
政
が
出
て
き
た
り
す

る
と
い
う
違
い
は
あ
り
ま
す
ね
。

山
崎
　
皆
、
ち
ゃ
ん
と
座
っ
て
く
れ
て
い

る
様
子
が
見
え
て
、
効
果
は
あ
り
ま
す
ね
。

泉
山
　
そ
う
で
す
ね
、
こ
の
社
会
実
験
は

１
日
で
、
限
定
的
な
の
で
す
が
。
で
も
、

１
日
一
緒
に
や
る
こ
と
で
他
の
地
域
や
世

界
と
つ
な
が
る
と
い
う
の
は
、
企
業
に
と

っ
て
も
魅
力
的
な
話
で
す
よ
ね
。

山
崎
　
そ
れ
こ
そ
社
会
的
投
資
の
文
脈

で
す
ね
。
ポ
ー
ト
ラ
ン
ド
に
、「Place 

Studio

（
プ
レ
イ
ス
ス
タ
ジ
オ
）」
と
い

う
ラ
ン
ド
ス
ケ
ー
プ
の
会
社
が
あ
る
の
で

す
が
、
そ
こ
は
パ
ー
キ
ン
グ
デ
ー
の
た
め

に
約
２
週
間
か
け
て
準
備
す
る
の
で
す
。

オ
フ
ィ
ス
に
あ
る
工
房
で
大
工
仕
事
を
し

て
、
ペ
ン
キ
も
塗
っ
て
。
組
ん
だ
も
の
を

安
全
か
確
認
し
た
ら
分
解
し
て
、
ト
ラ
ッ

ク
２
台
に
積
ん
で
シ
ア
ト
ル
ま
で
持
っ
て

い
き
、
組
み
立
て
ま
す
。
イ
ベ
ン
ト
化
さ

れ
て
い
て
楽
し
そ
う
に
や
る
と
い
う
ノ
リ

で
し
た
ね
。

泉
山
　
１
つ
悩
み
が
あ
っ
て
、
パ
ー
キ
ン

グ
デ
ー
は
金
曜
日
な
の
で
す
。
日
本
で
は

金
曜
日
の
午
後
は
、
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。

ア
メ
リ
カ
で
あ
れ
ば
、
金
曜
日
の
午
後
は

も
う
ビ
ー
ル
を
飲
ん
だ
り
し
て
い
る
時
間

か
な
と
思
う
の
で
す
が
。
社
会
人
が
パ
ー

キ
ン
グ
デ
ー
に
参
加
す
る
に
は
会
社
を
休

ま
な
く
て
は
い
け
な
い
。
休
ん
で
い
る
の

13

泉
山

　
あ
と
気
に
な
っ
て
い
る
の
は
、
こ

れ
ま
で
の
話
で
も
触
れ
て
き
た
公
園
は
、

コ
ロ
ナ
禍
で
だ
い
ぶ
変
わ
っ
た
と
言
わ
れ

ま
す
よ
ね
。
実
際
に
馬
場
さ
ん
は
南
池
袋

公
園
やIN

N
 T
H
E PA

R
K

な
ど
で
関

わ
ら
れ
て
い
て
、
変
化
を
感
じ
ら
れ
ま
し

た
か
。

馬
場

　
コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
、
じ
わ
じ
わ

と
日
本
人
が
屋
外
の
使
い
方
に
長
け
始
め

た
な
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
が
来

て
「
も
う
外
し
か
な
い
な
」
と
な
り
、
リ

テ
ラ
シ
ー
が
一
気
に
上
が
っ
て
い
ま
す
ね
。

屋
外
で
お
互
い
に
い
い
距
離
感
を
保
ち
な

が
ら
、
穏
や
か
な
使
い
方
を
し
て
い
る
姿

を
よ
く
見
か
け
ま
す
。
も
う
1
つ
は
、
国

も
「
ウ
ォ
ー
カ
ブ
ル
」
や
「Park-PFI

」

（
※
）を
掲
げ
て
、
公
共
空
間
を
民
間
の
力
で

使
う
枠
組
み
を
つ
く
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。

自
治
体
で
は
ま
だ
浸
透
し
て
い
な
い
と
こ

ろ
も
あ
り
ま
す
が
、
や
ら
な
け
れ
ば
、
と

い
う
雰
囲
気
は
あ
る
の
で
歩
み
寄
っ
て
き

て
い
る
。
パ
ー
キ
ン
グ
デ
ー
も
、
道
路
を

た
っ
た
１
日
使
う
た
め
に
山
形
市
は
警
察

協
議
な
ど
を
し
て
、
そ
う
と
う
調
整
に
苦

労
し
て
い
る
一
方
、
そ
の
時
の
ノ
ウ
ハ
ウ

は
残
る
は
ず
で
す
。

山
崎

　
日
本
は
、
情
報
伝
達
が
早
い
で
す

よ
ね
。

馬
場

　
沼
津
のIN

N
 T
H
E PA

R
K

で

は
、
行
政
手
続
き
の
連
携
協
定
で
、
株
式

会
社
イ
ン
ザ
パ
ー
ク
に
一
本
化
し
て
い
ま

す
。
連
携
協
定
で
イ
ン
ザ
パ
ー
ク
が
手
続

き
を
代
行
す
る
の
で
、
映
画
祭
や
フ
ェ
ス

の
企
画
が
持
ち
上
が
っ
た
ら
主
催
者
に
は

注
意
事
項
を
伝
え
、
手
続
き
の
書
類
を
す

ぐ
に
揃
え
て
、
イ
ン
ザ
パ
ー
ク
が
市
の
担

当
部
局
に
伝
達
し
て
い
ま
す
。

山
崎

　
そ
れ
は
、
僕
が
い
た
開
発
局
の
仕

事
の
よ
う
で
す
ね
。
オ
ン
ブ
ス
マ
ン
業
と

い
っ
て
、
要
は
面
倒
を
み
る
世
話
役
の
業

務
を
自
分
た
ち
か
ら
買
っ
て
出
る
の
で
す
。

各
部
局
で
調
整
が
進
ま
な
く
て
、
何
も
動

か
な
い
町
っ
て
あ
り
ま
す
よ
ね
。
我
々
の

部
隊
が
関
係
者
の
要
望
を
聞
き
取
り
、
全

体
の
協
議
を
し
て
、
住
民
も
呼
ん
で
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
し
て
、
公
園

で
何
か
を
す
る
場
合
は
公
園
局
に
「
市
長

に
も
話
し
て
あ
る
の
で
、
こ
れ
だ
け
し
て

山形Q1プロジェクトの連携協定の記者会見。東北芸
術工科大学 中山ダイスケ学長（左）と、山形市 高倉
正則副市長（右）。画像提供：東北芸術工科大学

行
政
と
企
業
を
つ
な
ぐ

連
携
協
定

長
期
的
な
ま
ち
づ
く
り

●SECTION 8

※ 都市公園における民間資金を活用した新たな整備・管理手法

鼎談 ウィズコロナにおける働き方の変容と魅力的なまちづくり

で
S
N
S
に
投
稿
し
に
く
い
、
と
い
っ
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。

一
同
　（
笑
）

泉
山

　
休
ん
で
遊
ぶ
こ
と
に
後
ろ
め
た
さ

が
あ
る
と
い
う
話
は
、
け
っ
こ
う
聞
き
ま

す
。
ア
メ
リ
カ
は
違
う
の
で
し
ょ
う
か
。

山
崎

　
パ
ー
キ
ン
グ
デ
ー
は
、
参
加
す
る

企
業
に
と
っ
て
は
仕
事
で
す
よ
。
社
会
課

題
を
解
決
す
る
た
め
の
イ
ベ
ン
ト
で
す
か

ら
。
そ
こ
を
切
り
分
け
る
の
は
、
お
か
し

い
と
思
い
ま
す
。

泉
山

　
そ
う
か
、
仕
事
な
の
か
。

山
崎
　
普
段
か
ら
、
午
後
の
扱
い
は
ラ
フ

で
す
ね
。
夕
方
５
時
以
降
は
酒
を
飲
ん
で

い
い
の
で
ビ
ー
ル
で
も
な
ん
で
も
置
い
て

あ
る
し
、
夕
方
の
イ
ベ
ン
ト
は
頻
繁
に
あ

り
ま
す
。
だ
か
ら
職
場
で
夕
方
に
酒
を
飲

む
こ
と
は
当
た
り
前
で
す
し
、
金
曜
日
で

あ
れ
ば
も
っ
と
早
く
か
ら
飲
ん
で
い
る
人

た
ち
も
い
ま
す
よ
。
集
ま
っ
て
み
ん
な
で

ワ
イ
ワ
イ
ガ
ヤ
ガ
ヤ
、
１
時
間
く
ら
い
飲

ん
で
食
べ
て
、
仕
事
が
残
っ
て
い
る
人
は

帰
っ
て
仕
事
を
す
る
。
成
果
主
義
で
す
ね
。

馬
場

　
飲
ん
だ
後
は
ち
ょ
っ
と
だ
る
い
け

ど
ね
（
笑
）。

山
崎
　
そ
し
て
、
家
族
と
夕
飯
を
食
べ
る

こ
と
が
ル
ー
テ
ィ
ン
化
し
て
い
る
の
で
、

上
司
が
い
る
か
ら
帰
れ
な
い
、
な
ん
て
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
だ
っ
て
、
大
人
な
の

で
す
か
ら
。

泉
山

　
そ
う
か
、
大
人
な
の
だ
か
ら（
笑
）。

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
で
す
よ
ね
。
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く
だ
さ
い
」
と
進
め
ま
す
。

馬
場
　
そ
こ
の
マ
ジ
ッ
ク
ワ
ー
ド
が
「
連

携
協
定
」
だ
っ
た
の
で
す
。
山
形
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
も
、
大
学
と
山
形
市
で
連
携

協
定
を
結
ぶ
こ
と
で
、
円
滑
に
進
め
ら
れ

ま
し
た
。

泉
山
　
最
近
は
け
っ
こ
う
多
い
で
す
ね
、

連
携
協
定
を
結
ん
で
い
る
ケ
ー
ス
が
。

山
崎
　
意
識
の
擦
り
合
わ
せ
で
す
か
ら
、

す
ご
く
重
要
で
す
ね
。
流
行
り
ま
す
よ
。

馬
場
　
い
ろ
い
ろ
と
話
し
て
き
ま
し
た
が
、

最
後
に
読
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い

で
き
ま
す
か
。

山
崎
　
こ
れ
か
ら
は
今
ま
で
に
な
い
も
の

を
つ
く
る
の
が
当
た
り
前
に
な
る
の
で
、

必
要
と
思
っ
た
ら
滝
を
上
る
よ
う
な
勢
い

で
つ
く
っ
て
し
ま
っ
た
ほ
う
が
い
い
、
と

思
っ
て
い
ま
す
。
今
日
の
話
か
ら
も
、
前

例
は
大
事
に
し
な
が
ら
も
、
新
し
い
こ
と

を
つ
く
る
た
め
に
何
が
必
要
か
を
普
段
か

ら
考
え
て
い
る
と
、
問
題
の
解
決
は
こ
う

い
う
時
代
で
も
生
ま
れ
る
の
か
な
と
思
い

ま
し
た
。

泉
山
　「
変
化
で
き
る
者
が
生
き
残
る
」と

い
う
ダ
ー
ウ
ィ
ン
の
名
言
が
あ
り
ま
す
が
、

こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
は
、
自
分
や
組
織
、
あ

る
い
は
街
を
変
化
さ
せ
る
機
会
と
捉
え
る

こ
と
が
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
戻
る

の
か
・
戻
ら
な
い
の
か
と
い
う
の
は
ナ
ン

セ
ン
ス
で
、「
ど
う
い
う
ふ
う
に
進
化
さ

せ
た
い
か
」
と
い
う
姿
勢
で
、
ど
ん
ど
ん

新
し
い
こ
と
に
挑
ん
で
ほ
し
い
と
思
い
ま

す
。
今
日
の
話
を
聞
い
て
、
さ
ら
に
そ
の

想
い
を
強
く
し
ま
し
た
。

馬
場
　
僕
が
行
政
の
方
々
に
対
し
て
言
い

た
い
の
は
、
行
政
マ
ン
が
最
も
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
な
職
種
な
の
で
は
な
い
か
、
と
い

う
こ
と
で
す
。
エ
リ
ア
の
価
値
を
将
来
的

に
決
め
る
新
し
い
政
策
と
か
、
新
し
い
投

資
の
よ
う
な
こ
と
を
立
案
し
た
り
決
定
し

た
り
す
る
立
場
に
あ
り
ま
す
。
中
長
期
や

超
長
期
的
な
エ
リ
ア
の
価
値
を
決
め
る
キ

ー
マ
ン
に
な
っ
て
く
る
わ
け
で
す
。
デ
ベ

ロ
ッ
パ
ー
も
自
分
た
ち
の
価
値
を
上
げ
る

こ
と
を
必
死
で
考
え
て
い
ま
す
が
、
行
政

こ
そ
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
シ
フ
ト
し
な
け
れ

ば
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
し
、
公
園
か
ら

つ
く
っ
て
エ
リ
ア
の
価
値
を
上
げ
る
よ
う

な
行
動
に
も
つ
な
が
る
は
ず
で
す
。
ク
リ

エ
イ
テ
ィ
ブ
な
モ
ー
ド
と
立
場
で
地
域
や

街
に
臨
ん
で
い
く
な
ら
、「
今
何
を
し
た

ほ
う
が
い
い
の
か
」「
ど
う
い
う
ふ
う
に
導

く
べ
き
な
の
か
」
は
、
違
う
目
線
で
見
え

て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。Open Aのシェアオフィス（東京都中央区馬喰町）にて。

鼎談の収録は新型コロナウイルス感染症対策に配慮して実施した。
（2021年11月８日）

（株）Open A代表取締役／
建築家／東北芸術工科大学教授馬場正尊

1968年佐賀県生まれ。1994年早稲田大学大学院建築学科修了。博
報堂、早稲田大学博士課程、雑誌『A』編集長を経て、2003年にOpen 
Aを設立。 建築設計、都市計画、執筆などを行い、同時期に「東京R
不動産」を始める。2015年より公共空間のマッチング事業「公共R
不動産」を立ち上げ。2017年より沼津市都市公園内の宿泊施設「INN 
THE PARK」を運営。近作は「Under Construction」(2016)「旧那
古野小学校施設活用事業」(2019)など。近著に『民間主導・行政支
援の公民連携の教科書』、『テンポラリーアーキテクチャー:仮設建築
と社会実験』(いずれも学芸出版社)など

MITSU YAMAZAKI LLC 代表（同）／
都市計画家／横浜国立大学客員教授山崎満広

1975年東京都生まれ、茨城県育ち。高校卒業後、1995年に渡米。
南ミシシッピ大学にて国際関係学と経済開発を専攻。在学中にメキシ
コ・ユカタン大学に留学ののち、修士号取得。建設会社やコンサルテ
ィング会社、経済開発機関等を経て、2012年３月よりポートランド
市開発局に勤務。2017年６月独立。持続可能な社会の実現を目指し、
民学産官をつなぎ、国や文化の枠を超え、さまざまな問題解決戦略に
従事。主な著書に『ポートランド―世界で一番住みたい街をつくる』、
第７回不動産協会賞を受賞した『ポートランド・メイカーズ クリエイ
ティブコミュニティのつくり方 』（いずれも学芸出版社）

日本大学理工学部建築学科助教／
一般社団法人ソトノバ共同代表理事泉山塁威

1984年北海道札幌市生まれ。日本大学大学院理工学研究科不動産科
学専攻博士前期課程修了後、明治大学大学院理工学研究科建築学専攻
博士後期課程修了。アルキメディア設計研究所、明治大学理工学部建
築学科助手、同助教、東京大学先端科学技術研究センター助教などを
経て、2020年４月より現職。専門は、都市計画・都市デザイン。都
市経営、エリアマネジメント、パブリックスペース、タクティカル・
アーバニズムやプレイスメイキング、ウォーカブルシティなどの研究
・実践・メディア運営に関わる。主な著書に『ストリートデザイン・
マネジメント』、『タクティカル・アーバニズム: 小さなアクションか
ら都市を大きく変える』(いずれも学芸出版社)
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新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
を
受
け
て
、

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
な
ど
の
柔
軟
な
働
き
方
が
一
気
に
浸
透
し
た
。

こ
こ
で
は
、新
た
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ

多
様
化
す
る
働
き
方
や
そ
れ
ら
を
受
け
止
め
る
ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
、

ま
た
そ
の
周
辺
を
取
り
巻
く
ま
ち
と
の
関
わ
り
に
つ
い
て
取
材
し
た
。

ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
時
代
の

働
き
方
と
ま
ち
事例ルポ

都心の真ん中に立つ
多様な活動をつなぐ場

千代田区
神田

1

東京都

懐かしさが生み出す
「学校」を使った交流の場

愛知県

名古屋市
那古野地区

2

「働く」と「暮らす」が重なる
心地よいつながりのあるまち

徳島県

3

コミュニティを軸にした
テレワーク施設

長野県

塩尻市・
富士見町

4

神山町

CASE
STUDY



16

JR 総武線

JR
中
央
線

新御茶ノ水

淡路町

神田

神田

御茶ノ水

神保町

大手町

竹橋

皇居

小川町

神田
スクエア

都心の真ん中に立つ
多様な活動をつなぐ場

千代田区
神田

CASE

1

神田エリアは、日本のビジネス拠点で
ある大手町から徒歩圏にありながら、古
書店街、楽器・スポーツ用品店、老舗の
飲食店が集積し、学生も多く、多様な趣
味・趣向や活動を受け止めながら、常に
新しい風が送り込まれるエリアである。
また、守り続けられる伝統と、送り込ま
れる新たな風が交差し独自の文化が生み
出されているエリアでもある。
そのような神田の新たなランドマーク
として、2020年９月に複合型オフィス
「KANDA SQUARE」（以降、神田スク
エア）が全面開業した。このビルには、
働く人だけでなく訪れる人も、まち全体
も豊かにするヒントがあると聞き、アフ
ターコロナ時代における新たな働き方や
ワークプレイスのつくり方を探るため、
神田スクエアの開発に計画段階から携わ
った株式会社日建設計の森隆氏と、日建
設計の中で新領域を担当するデザインチ
ーム「NIKKEN ACTIVITY DESIGN 
lab」（NAD）に所属する祖父江一宏氏を
取材した。

1

複合型オフィス
「KANDA SQUARE」

グ
ラ
ウ
ン
ド
レ
ベ
ル
で

ま
ち
と
つ
な
が
る

こ
の
建
物
の
１
階
（
Ｇ
Ｌ
）
に
は
、
一
般

的
な
大
規
模
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
に
見
ら
れ
る
重

厚
な
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
ス
ペ
ー
ス
や
受
付
な
ど

が
見
当
た
ら
な
い
。
そ
れ
ら
は
２
階
に
あ
り
、

１
階
に
は
全
て
店
舗
が
配
置
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、
ほ
と
ん
ど
の
店
舗
が
通
り
に
向
か
っ

て
顔
を
出
し
、
ど
の
方
向
か
ら
で
も
ア
ク
セ

ス
し
や
す
い
工
夫
が
さ
れ
て
い
る
。
建
物
と

広
場
の
配
置
に
つ
い
て
、
計
画
を
担
当
し
た

森
氏
は
「
こ
の
建
物
の
グ
ラ
ウ
ン
ド
レ
ベ
ル

は
賑
わ
い
を
生
み
、
ま
ち
と
つ
な
が
る
た
め

の
空
間
と
し
て
計
画
さ
れ
て
い
る
。
東
西
南

北
ど
の
方
向
、
ど
の
通
り
か
ら
で
も
ア
ク
セ

ス
し
や
す
い
こ
と
が
特
徴
で
、
店
舗
全
て
の

接
地
性
・
回
遊
性
を
大
切
に
し
た
。
ま
た
、

南
西
の
芝
生
広
場
と
東
側
の
通
り
（
旧
錦
小

路
）
を
１
階
の
商
業
エ
リ
ア
を
介
し
て
つ
な

ぎ
、
人
の
流
れ
が
生
み
出
さ
れ
る
計
画
と
な

っ
て
い
る
」
と
語
る
。

広
場
を
ワ
ー
ク
ス
ペ
ー
ス
に

１
階
の
店
舗
全
て
を
取
り
囲
む
よ
う
に
緑

豊
か
な
オ
ー
プ
ン
ス
ペ
ー
ス
が
整
備
さ
れ
、

そ
の
面
積
は
３
６
０
０
㎡
を
超
え
る
。
広
場

が
果
た
す
役
割
に
つ
い
て
、
祖
父
江
氏
は
、

「
こ
の
エ
リ
ア
は
、
神
田
・
神
保
町
エ
リ
ア

の
歴
史
や
文
化
が
根
強
く
、
周
辺
の
通
り
が

個
性
豊
か
で
あ
り
地
域
の
活
動
も
増
え
て
い

る
た
め
、
そ
れ
ら
を
引
き
受
け
、
周
辺
の
道

を
そ
の
ま
ま
引
き
込
み
、
境
界
が
な
く
な
る

よ
う
な
空
間
づ
く
り
を
行
っ
た
。
そ
れ
に
よ

り
、
ま
ち
側
と
オ
フ
ィ
ス
側
、
そ
の
両
方
の

活
動
や
機
能
が
拡
張
し
互
い
に
交
差
す
る
こ

と
で
豊
か
な
空
間
が
形
成
さ
れ
る
」
と
話
す
。

こ
の
広
場
に
は
フ
ェ
ン
ス
や
ボ
ラ
ー
ド
の
よ

う
な
境
界
を
意
識
さ
せ
る
設
え
は
な
く
、
代

わ
り
に
、
北
側
広
場
全
体
に
面
的
な
広
が
り

を
も
つ
長
さ
約
１
３
０
ｍ
の
新
し
い
〝
境

界
〞
と
し
て
の
銀
の
フ
レ
ー
ム
が
配
置
さ
れ

て
い
る
。
異
な
る
高
さ
で
蛇
行
さ
せ
、
座
る
、

モ
ノ
を
置
く
、
腰
か
け
る
、
吊
る
と
い
っ
た

日
常
の
何
気
な
い
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
誘
発

す
る
こ
と
が
狙
い
で
あ
る
。
電
源
、W

i-F
i

、

照
明
、
日
除
け
な
ど
の
機
能
を
フ
レ
ー
ム
と

パ
ブ
リ
ッ
ク
フ
ァ
ニ
チ
ャ
ー
に
統
合
す
る
こ

と
で
屋
外
環
境
を
補
完
し
、
ワ
ー
ク
プ
レ
イ

ス
や
リ
ビ
ン
グ
と
し
て
も
使
え
る
な
ど
、
屋

神田スクエア北側外観

東京都

—  L O C A T I O N  —

広

広

十通り

祭

神 警察通り神神

広

店舗

店

店

店

店

ランスエントランスエントランスエエントランランスンス
広場広場広場場店店舗店店舗

北側広側側広場北北北側広広北 広北側北側広側広場場

五十通り五十通り五十通り

お祭り 場お祭り広広お祭りおお祭り広場場

区
道
44449
5号

区
道
4
道
4499
5号5号

神 警察通神神神 警警察通り警神神神田警察通りり神田警察通り神神田警察察通り

区
道道道
50550000
303
号（（
旧
錦
小
路
）

区
道道
5050
303
号3号
（
旧
錦
小

錦
小小
路
）

路
）

芝生芝生芝生生生芝生芝生
場場広広広広場場

店舗店店舗

舗店舗店店舗

舗店舗店店舗

舗店舗店店舗

舗店舗舗店舗店店舗

Ｎ
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23

4

5

67

1

5

2 3

7

6
4

内
の
活
動
を
そ
の
ま
ま
屋
外
へ
拡
張
で
き
る

仕
組
み
も
つ
く
ら
れ
て
い
る
。

ま
た
、
西
側
に
は
開
か
れ
た
憩
い
の
場
と

し
て
荒
々
し
い
石
組
み
の
水
景
施
設
や
、
南

西
側
に
は
ア
ニ
マ
ル
フ
レ
ー
ム
ア
ー
ト
が
設

置
さ
れ
る
芝
生
広
場
も
広
が
っ
て
お
り
、
オ

フ
ィ
ス
ワ
ー
カ
ー
、
住
民
、
来
訪
者
と
い
っ

た
、
異
な
る
セ
グ
メ
ン
ト
の
ユ
ー
ザ
ー
そ
れ

ぞ
れ
が
、
自
分
の
欲
求
に
合
わ
せ
て
最
適
な

場
所
を
選
択
し
、
自
由
に
過
ご
せ
る
場
と
な

っ
て
い
る
。

居
心
地
の
よ
さ
が
生
み
出
す
価
値

建
物
の
外
観
は
、
ど
こ
か
ら
見
て
も
す
ぐ

に
神
田
ス
ク
エ
ア
で
あ
る
こ
と
が
分
か
る
独

特
の
フ
ァ
サ
ー
ド
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。
大

手
町
な
ど
に
並
ぶ
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
群
が
持
つ

シ
ャ
ー
プ
さ
や
重
厚
さ
と
は
一
線
を
画
し
て

お
り
、
一
辺
が
約
3.6
m
の
矩
形
が
網
の
目
の

よ
う
に
並
び
、
新
し
さ
の
中
に
有
機
的
で
ど

こ
か
懐
か
し
さ
を
感
じ
さ
せ
る
デ
ザ
イ
ン
と

な
っ
て
い
る
。
こ
の
格
子
状
の
庇
は
、
独
特

の
美
し
い
フ
ァ
サ
ー
ド
を
生
み
出
し
て
い
る

だ
け
で
は
な
く
、
オ
フ
ィ
ス
で
働
く
人
に
居

心
地
の
よ
さ
を
提
供
し
て
い
る
。

森
氏
に
よ
る
と
「
外
観
は
、
神
田
錦
町
と

い
う
歴
史
あ
る
地
名
に
着
想
を
得
て
『
錦
織

物
』
を
モ
チ
ー
フ
に
デ
ザ
イ
ン
さ
れ
、
緯よ
こ

糸い
と

と
し
て
の
水
平
庇
と
経た

て

糸い
と

と
し
て
の
竪た

て

庇
が

織
り
紡
が
れ
る
よ
う
配
さ
れ
て
い
る
。
時
間

と
共
に
光
が
建
物
の
表
情
を
変
化
さ
せ
る
こ

と
も
特
徴
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
が
、
こ
の
格

子
状
の
庇
に
は
、
春
秋
分
時
の
日
射
を
約
70

％
遮
蔽
し
、
オ
フ
ィ
ス
空
間
を
快
適
に
す
る

効
果
や
空
調
負
荷
の
低
減
に
よ
る
省
エ
ネ
効

果
も
あ
る
。
ま
た
、
空
調
シ
ス
テ
ム
は
、
こ

の
オ
フ
ィ
ス
の
た
め
に
独
自
に
メ
ー
カ
ー
と

共
同
で
開
発
さ
れ
、
高
い
加
湿
機
能
を
備
え

て
い
る
」
と
の
こ
と
。

ま
ち
に
溶
け
込
む
柔
ら
か
な
デ
ザ
イ
ン
や

快
適
に
働
く
た
め
の
機
能
は
、
環
境
負
荷
の

低
減
や
居
心
地
の
よ
さ
を
も
た
ら
す
だ
け
で

は
な
く
、
冬
場
の
乾
燥
を
防
ぎ
ウ
イ
ル
ス
の

活
性
を
抑
制
す
る
と
い
っ
た
、
ア
フ
タ
ー
コ

ロ
ナ
時
代
に
求
め
ら
れ
る
安
全
な
オ
フ
ィ
ス

空
間
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
る
。

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
時
代
の

オ
フ
ィ
ス
づ
く
り

平
日
に
は
、
広
場
に
用
意
さ
れ
た
さ
ま
ざ

ま
な
フ
ァ
ニ
チ
ャ
ー
に
座
り
音
楽
を
聴
く
人
、

パ
ソ
コ
ン
を
使
う
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
、
買
い
物

途
中
に
休
憩
を
す
る
人
な
ど
が
、
思
い
思
い

に
時
間
を
過
ご
し
て
い
る
姿
が
見
ら
れ
る
。

一
方
、
休
日
は
、
近
所
の
子
ど
も
た
ち
が
敷

地
に
あ
る
小
川
や
芝
生
の
広
場
で
遊
ん
で
い

た
。
ま
た
、
建
物
の
北
西
側
に
は
、
御
神
輿

が
格
納
さ
れ
る
地
元
町
会
事
務
所
が
あ
り
、

そ
こ
に
面
し
た
広
場
で
は
お
祭
り
な
ど
地
元

と
連
携
し
た
使
わ
れ
方
も
計
画
さ
れ
て
い
る
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
に
伴
い
、

オ
フ
ィ
ス
に
は
、
こ
こ
に
来
て
共
に
働
く
意

味
が
一
層
強
く
求
め
ら
れ
る
だ
ろ
う
。
神
田

ス
ク
エ
ア
で
は
、
ま
ち
と
オ
フ
ィ
ス
と
の
境

界
を
敢
え
て
曖
昧
に
す
る
こ
と
に
よ
り
多
様

な
人
々
と
の
交
流
が
生
み
出
さ
れ
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ

を
通
し
て
は
得
ら
れ
な
い
リ
ア
ル
の
価
値
が

オ
フ
ィ
ス
に
も
た
ら
さ
れ
て
い
る
よ
う
だ
。

株
式
会
社
日
建
設
計
設
計
部
門
の
森
隆
氏
（
右
）、

新
領
域
開
拓
部
門
「N

IKKEN
 AC
TIVITY D

E
SIG
N
 lab

」（N
AD

）
の
祖
父
江
一
宏
氏
（
左
）

5 荒々しい石組みでつくられた水景施設のせせらぎ　6 アクティビティを
誘発するアニマルフレームアート（デザイン監修 小川学氏）　7 御神輿が
格納される地元町会事務所

2 電源、Wi-Fi、照明、日除けなどの機能を持った銀のフレーム　3 広場に備わる電源設備

南西からまちのランドマークとなる外観を見る
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名古屋プライム
セントラルタワー

円頓寺本町商店街
円頓寺商店街

外堀通り

JR
名
古
屋

地下鉄桜
通線
桜通り

大名古屋
ビルヂング

なごの
キャンパス江

川
線 堀

川

懐かしさが生み出す
「学校」を使った交流の場

愛知県

名古屋市
那古野地区

名古屋駅から徒歩８分、リニア中央新
幹線の開業を見据え、大規模な都市開発
などが進む駅周辺エリアと、名古屋市内
で最も古い商店街の１つである円頓寺商
店街など、下町風情が味わえるエリアの
中間に位置する「なごのキャンパス」。
この施設は、近年の少子化に伴う児童数
の減少などにより2015年に廃校となっ
た「那古野小学校」をリノベーションし
たもの。名古屋市が策定した施設活用方
針に基づき事業者の公募が行われ、東和
不動産を代表とする６社のコンソーシア
ムが選定、新たな産業・スタートアップ
を育成するインキュベーション施設とし
て、2019年10月にオープンした。
本取材では、「小学校」という特性を生
かしながら、さまざまな人が働く中で交
わり、新たな価値を生み出す当施設につ
いて、交流を促進する仕掛けや施設の魅
力を掘り下げ、新たな働き方・働く場の
在り方のヒントを探るべく、施設運営を
行う東和不動産株式会社の飯澤千紘氏、
北原陽子氏（※オンライン取材）、岩村
浩一氏に取材を行った。

小
学
校
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、

〝
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
施
設
〞へ

東
和
不
動
産
に
と
っ
て
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

事
業
は
初
の
試
み
。
当
事
業
に
応
募
し
た
動

機
は
「
こ
れ
ま
で
自
社
で
手
が
け
て
き
た
駅

前
の
大
型
ビ
ル
の
整
備
な
ど
と
は
ひ
と
味
違

う
、
新
し
く
面
白
み
の
あ
る
事
業
に
魅
力
を

感
じ
た
こ
と
、
ま
た
、
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ

ン
施
設
の
運
営
を
通
し
て
、
東
和
不
動
産
の

母
体
で
あ
る
ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
に
と
っ
て
の

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
の
機
会
も
提

供
で
き
、
グ
ル
ー
プ
全
体
に
貢
献
で
き
る
と

考
え
た
」
と
飯
澤
氏
は
言
う
。

コ
ン
セ
プ
ト
は
「
ひ
ら
く
、
ま
ぜ
る
、
う

ま
れ
る
　
次
の
１
０
０
年
を
育
て
る
学
校
」。

施
設
運
営
に
あ
た
っ
て
は
、
東
和
不
動
産
を

主
体
と
し
た
複
数
の
企
業
な
ど
に
よ
る
「
な

ご
の
キ
ャ
ン
パ
ス
運
営
委
員
会
」
を
設
置
。

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
形
成
が
得
意
な
企
業
や
、
施

設
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
、
産
学
連
携
な
ど
に
長

け
た
企
業
、
ま
た
補
助
金
な
ど
の
起
業
家
支

援
が
で
き
る
名
古
屋
商
工
会
議
所
な
ど
、
さ

ま
ざ
ま
な
得
意
分
野
を
持
つ
メ
ン
バ
ー
を
集

め
、
運
営
を
行
っ
て
い
る
。

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
あ
た
り
、
ま
ず
、
名

古
屋
駅
方
面
か
ら
の
来
訪
者
に
向
け
て
、
大

通
り
沿
い
に
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
を
新
設
。
以
前

は
閉
鎖
的
で
あ
っ
た
面
が
、
運
動
場
へ
と
目

線
が
抜
け
る
開
放
的
な
出
入
口
へ
と
変
化
し

た
。
施
設
の
機
能
は
、
職
員
室
・
校
長
室
を

コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
に
、
一
般
教
室
を

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
オ
フ
ィ
ス
、
図
工
室
や
多
目

的
室
を
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
に
、
体
育
館
や
音

楽
室
を
イ
ベ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス
、
給
食
室
を
一

般
利
用
も
可
能
な
カ
フ
ェ
に
用
途
転
換
。
そ

の
な
か
で
、
教
室
の
床
や
黒
板
、
ロ
ッ
カ
ー
、

廊
下
の
手
洗
い
場
な
ど
を
当
時
の
ま
ま
と
す

る
な
ど
、
小
学
校
ら
し
さ
を
随
所
に
残
し
た
。

交
流
を
生
み
出
す
仕
掛
け

こ
の
施
設
で
は
、
日
常
か
ら
非
日
常
ま
で

利
用
者
の
交
流
を
促
す
さ
ま
ざ
ま
な
仕
掛
け

が
施
さ
れ
て
い
る
。
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー

ス
の
デ
ザ
イ
ン
は
、
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
得

意
と
す
る
株
式
会
社O

pen A

が
手
が
け
、

小
学
校
に
あ
っ
た
道
具
を
意
外
な
用
途
に
活

用
し
た
空
間
づ
く
り
を
実
現
。
た
と
え
ば
、

跳
び
箱
を
椅
子
や
テ
ー
ブ
ル
と
し
て
、
ラ
イ

ン
引
き
を
植
栽
ポ
ッ
ト
と
し
て
、
ス
ネ
ア
ド

ラ
ム
を
照
明
と
し
て
活
用
す
る
な
ど
、
遊
び

心
に
溢
れ
た
工
夫
が
あ
る
。
そ
う
い
っ
た
要

素
を
空
間
に
散
り
ば
め
る
こ
と
で
、
会
話
の

タ
ネ
に
も
な
り
、
ど
こ
か
懐
か
し
い
雰
囲
気

を
醸
し
出
し
て
い
る
。
ま
た
、
コ
ワ
ー
キ
ン

グ
ス
ペ
ー
ス
の
中
に
は
、
利
用
者
が
自
由
に

使
え
る
キ
ッ
チ
ン
を
整
備
。
コ
ー
ヒ
ー
ブ
レ

イ
ク
の
際
に
た
ま
た
ま
一
緒
に
な
っ
た
人
と

雑
談
を
始
め
る
こ
と
も
で
き
る
し
、
キ
ッ
チ

ン
ス
ペ
ー
ス
の
壁
面
に
は
、
入
居
者
の
自
己

紹
介
カ
ー
ド
や
イ
ベ
ン
ト
情
報
な
ど
の
掲
示

が
あ
り
、
交
流
の
き
っ
か
け
を
探
せ
る
場
に

も
な
っ
て
い
る
。
ソ
フ
ト
面
で
は
、
会
員
同

士
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
促
す
イ
ベ
ン
ト
（
ラ
ン

チ
イ
ベ
ン
ト
、
夜
の
ピ
ッ
チ
イ
ベ
ン
ト
）
を

開
催
し
た
り
、
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
の

受
付
に
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
常

駐
さ
せ
、
利
用
者
と
日
頃
か
ら
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と
で
、
何
気
な
い
会
話

か
ら
マ
ッ
チ
ン
グ
に
つ
な
げ
ら
れ
る
よ
う
な

下
地
を
つ
く
っ
て
い
る
。
ま
た
会
員
は
、
オ

ン
ラ
イ
ン
の
チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー
ル
で
常
に
つ
な

が
っ
て
い
て
、
イ
ベ
ン
ト
情
報
を
確
認
し
た

り
、
会
員
同
士
で
気
軽
に
コ
ン
タ
ク
ト
を
取

る
こ
と
も
で
き
る
。

造 ・発信の場「なごのキャンパス」CASE
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こ
の
よ
う
な
運
営
側
の
工
夫
だ
け
で
な
く
、

利
用
者
側
が
自
発
的
に
交
流
の
場
を
つ
く
り

出
す
環
境
で
も
あ
る
と
い
う
。
入
居
企
業
が

イ
ベ
ン
ト
を
主
催
し
た
り
、
入
居
者
の
発
案

で
、
企
業
間
を
超
え
た
部
活
動
（
バ
ド
ミ
ン

ト
ン
、
バ
ス
ケ
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
な
ど
）

が
発
足
す
る
こ
と
も
あ
る
。
体
育
館
や
コ
ワ

ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
、
会
議
室
な
ど
、
イ
ベ

ン
ト
の
規
模
や
特
性
に
応
じ
て
、
利
用
で
き

る
空
間
の
選
択
肢
が
幅
広
い
こ
と
も
魅
力
の

１
つ
だ
。
飯
澤
氏
に
よ
る
と
、「
イ
ベ
ン
ト

で
の
交
流
だ
け
で
な
く
、
日
常
の
中
で
休
憩

時
間
に
運
動
場
に
出
て
仲
間
と
ス
ポ
ー
ツ
を

楽
し
ん
で
い
る
人
が
い
た
り
、
シ
ェ
ア
オ
フ

ィ
ス
で
の
日
々
の
交
流
の
中
で
、
新
た
な
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
た
り
も
す
る
」

と
い
う
。

ま
た
、
小
学
校
と
い
う
公
共
性
を
引
き
継

ぎ
、
地
域
の
人
々
の
活
動
を
促
進
す
る
場
で

も
あ
る
。
ラ
ン
チ
イ
ベ
ン
ト
は
、
商
店
街
の

飲
食
店
舗
と
コ
ラ
ボ
し
て
行
わ
れ
、
地
域
の

魅
力
を
発
信
で
き
る
機
会
に
な
っ
て
い
る
。

ま
た
、
地
域
の
ま
ち
づ
く
り
協
議
会
の
活
動

場
所
と
し
て
施
設
を
利
用
し
て
も
ら
っ
た
り
、

名
古
屋
市
と
連
携
し
た
起
業
家
育
成
イ
ベ
ン

ト
も
定
期
的
に
開
催
。
そ
の
ほ
か
、
起
業
を

志
す
学
生
に
向
け
て
は
、
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス

ペ
ー
ス
の
利
用
を
無
料
に
し
た
り
、
ベ
ン
チ

ャ
ー
企
業
に
よ
る
イ
ン
タ
ー
ン
イ
ベ
ン
ト
な

ど
も
行
わ
れ
て
い
る
。

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
求
め
て

集
う
利
用
者

会
員
は
、
個
人
の
起
業
家
や
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
企
業
、
大
企
業
の
支
社
な
ど
、
業
種
を

問
わ
ず
さ
ま
ざ
ま
で
、
そ
の
数
は
約
１
５
０

社
に
の
ぼ
る
（
２
０
２
１
年
12
月
現
在
）。

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
オ
フ
ィ
ス
の
人
気
は
高
く
、

当
初
の
計
画
よ
り
大
幅
に
希
望
者
が
上
回
っ

た
た
め
、
開
業
後
に
大
部
屋
を
分
割
す
る
な

ど
し
て
部
屋
数
を
増
や
し
た
と
の
こ
と
。
オ

フ
ィ
ス
へ
の
入
居
に
限
ら
ず
、
施
設
と
の
関

わ
り
を
目
的
と
し
た
法
人
プ
ロ
グ
ラ
ム
会
員

も
あ
る
。
ま
た
、
個
人
で
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス

ペ
ー
ス
を
利
用
し
始
め
た
人
が
、
の
ち
に
ビ

ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
を
見
つ
け
、
個
室
契
約

に
切
り
替
え
る
な
ど
の
、
柔
軟
な
利
用
も
な

さ
れ
て
い
る
。

会
員
に
な
る
動
機
と
し
て
最
も
挙
げ
ら
れ

る
の
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
と
横
の
つ
な
が

り
が
で
き
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
あ

る
こ
と
。
ま
た
、
体
育
館
な
ど
一
般
的
な
オ

フ
ィ
ス
に
は
な
い
よ
う
な
空
間
が
あ
る
こ
と

を
魅
力
に
感
じ
る
人
も
多
い
と
い
う
。
ち
な

み
に
非
会
員
で
も
、
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー

ス
の
ド
ロ
ッ
プ
イ
ン
利
用
や
会
議
室
の
利
用

が
可
能
だ
。

懐
か
し
さ
や
親
し
み
や
す
さ
が

も
た
ら
す
、賑
や
か
な
雰
囲
気

施
設
の
雰
囲
気
に
つ
い
て
は
、「
コ
ワ
ー

キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
を
中
心
と
し
て
、
全
体
と

し
て
賑
や
か
な
雰
囲
気
」と
北
原
氏
。「
な
ご

の
キ
ャ
ン
パ
ス
は
〝
小
学
校
〞
と
い
う
皆
が

共
感
で
き
る
よ
う
な
原
体
験
の
要
素
が
あ
る

か
ら
か
、
懐
か
し
さ
や
親
し
み
や
す
さ
が
あ

り
、
意
図
せ
ず
賑
や
か
な
雰
囲
気
に
な
っ
て

い
る
と
思
う
」と
続
け
る
。
ま
た
、「
日
々
の

何
気
な
い
会
話
や
、
入
居
者
の
趣
味
の
延
長

で
つ
く
ら
れ
た
部
活
動
を
通
じ
て
、
新
た
な

交
流
の
輪
が
広
が
る
な
ど
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

が
い
ろ
い
ろ
な
場
面
で
自
然
に
生
ま
れ
、
深

ま
っ
て
い
る
」
と
い
う
。

こ
の
施
設
を
気
に
入
っ
た
入
居
者
が
新
た

な
入
居
者
を
連
れ
て
く
る
こ
と
も
多
い
と
の

こ
と
。「
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
施
設
の
中
に
は
、

入
居
者
の
呼
び
込
み
に
苦
戦
し
て
い
る
施
設

も
あ
る
と
聞
く
が
、
こ
こ
で
は
順
調
に
い
っ

て
い
る
」
と
北
原
氏
。
コ
ロ
ナ
禍
を
受
け
て
、

新
し
い
取
り
組
み
に
対
す
る
感
度
の
高
い
企

業
が
増
え
た
印
象
と
の
こ
と
で
、
会
員
数
は

右
肩
上
が
り
。〝
小
学
校
〞と
い
う
懐
か
し
さ

も
あ
っ
て
、
絶
え
ず
人
を
惹
き
つ
け
て
い
る

よ
う
だ
。

交流・創造 ・

1 職員室を改装したコワーキングスペース　2 入居者
おすすめのお店を自由に共有できる掲示板　3 コワー
キングスペースの一角にある、校長室を改装した集中
スペース　4 交流の生まれるキッチンスペース　5 ス
ネアドラムの照明　6 ライン引きの植栽ポット　7 跳
び箱のテーブルと椅子　8 スコアボードの照明

東和不動産株式会社オフィス営業部、なごのキャ
ンパス運営事務局 飯澤千紘氏、東和不動産株式
会社総務部 岩村浩一氏

当
時
の
風
景
が
そ
の
ま
ま
残
っ
た
グ
ラ
ウ
ン
ド

大
通
り
に
開
か
れ
た
メ
イ
ン
エ
ン
ト
ラ
ン
ス

2

3

4

65

87
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「働く」と「暮らす」が
重なる心地よい
つながりのあるまち

徳島県

神山町

徳島県は、2002年から全国屈指の高
速インターネット環境を整え、県をあげ
てサテライトオフィスの誘致を進めてい
る。その中でも面積173㎢、人口4,647
（2020年国勢調査）の神山町では、これ
まで「NPO法人グリーンバレー」による
「創造的過疎」をコンセプトとした取り組
みなどにより移住者が増加し、脈々と外
部人材を受け入れる土壌も築かれてきた。
現在では15社のサテライトオフィスが
整備され、地方創生の成功事例として注
目を集めている。
こうした「グリーンバレー」が進める
まちづくりや、地方創生戦略の担い手で
ある「神山つなぐ公社」の取り組みによ
り、町は常に変化し、移住者は大自然の
中で働く魅力に加え、まちの変化が生み
出す様々な人との交流や、心地よくつな
がれる豊かなコミュニティが醸成されて
いるといった良さを感じている。
今回は、地方に拠点を移し働くことに
ついて、神山町での暮らしや教育を支え
る「神山つなぐ公社」や、実際に移住さ
れた方々、サテライトオフィスを置く企
業にもお話を伺った。

グ
リ
ー
ン
バ
レ
ー
が
培
っ
た
土
壌
を
継
承

し
つ
つ
、
行
政
と
協
働
で
ま
ち
づ
く
り
を
行

う
の
が
「
一
般
社
団
法
人 

神
山
つ
な
ぐ
公

社
」。
こ
の
組
織
は
、
２
０
１
６
年
に
神
山

町
で
始
動
し
た
創
生
戦
略
「
ま
ち
を
将
来
世

代
に
つ
な
ぐ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
中
で
、
さ

ま
ざ
ま
な
構
想
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
か
つ
柔
軟
に

実
現
す
る
た
め
、
行
政
か
ら
独
立
し
た
組
織

と
し
て
設
立
。
代
表
理
事
は
役
場
か
ら
の
出

向
者
（
現
在
、
馬
場
達
郎
氏
）
が
務
め
る
。

こ
こ
で
の
代
表
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
１
つ

が
、
子
育
て
世
代
に
快
適
な
住
ま
い
を
提
供

す
る
「
大
埜
地
の
集
合
住
宅
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
だ
。
こ
れ
は
、「
神
山
の
資
源
を
使
い
、

ま
ち
の
人
が
作
る
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
、

町
産
木
材
の
認
証
制
度
を
県
内
市
町
村
で
初

創
設
、
建
設
も
地
元
の
大
工
さ
ん
の
手
で
行

わ
れ
た
。
ま
た
、
外
構
の
植
栽
を
地
域
植
生

の
も
の
と
し
、
採
取
・
生
育
・
築
造
・
植
え

込
み
ま
で
を
地
元
の
農
業
高
校
生
の
手
に
よ

り
行
っ
て
い
る
。

ま
た
、
代
表
的
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て

「
高
校
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」も
挙
げ
ら
れ
る
。
こ

れ
は
、
町
の
人
口
減
少
に
よ
っ
て
町
内
唯
一

の
高
校
が
廃
校
と
な
る
危
機
が
迫
っ
て
い
た

こ
と
を
受
け
て
始
め
た
取
り
組
み
。
授
業
を

見
直
し
、
高
校
が
も
つ
専
門
性
を
生
か
し
つ

つ
、
ま
ち
全
体
を
フ
ィ
ー
ル
ド
に
社
会
の
現

状
や
課
題
を
学
ぶ
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
実
施
。

学
校
の
外
に
出
て
、
地
域
の
人
と
の
関
わ
り

の
中
で
ま
ち
の
困
り
事
に
触
れ
、
そ
の
解
決

策
を
自
分
事
と
し
て
学
ぶ
こ
と
で
、
自
ら
考

え
る
力
も
養
わ
れ
、
次
世
代
の
育
成
に
も
つ

な
が
る
。
ま
た
、
町
内
の
中
学
校
も
こ
う
し

た
取
り
組
み
に
感
化
さ
れ
、
こ
れ
ま
で
以
上

つ なぐ公社」の地方創生への取り組み

1 中央を鮎喰川が流れ、山々に囲まれ
た大自然の町　2 神山つなぐ公社 代
表理事 馬場達郎氏（右）、神山つなぐ
公社 業務執行理事 梅田學氏（左）　3

空き家活用宿「B&B オニヴァ」　4 サ
テライトオフィス「えんがわオフィス
（七夕まつり）」　5 大埜地の集合住宅

集合住宅の外構整備を行う高校生

沖洲
マリン

ターミナル

徳島阿波
おどり空港

JR鳴門
JR池谷板野 IC

土成 IC

JR 徳島

318

192

235

21

21

438

55

438

11

JR 文化の森

JR石井 眉山

徳島自動車道

神山町役場

神山町
徳島市

吉野川市

小松島市

佐那河内村

3

1

23

5 4
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に
ま
ち
で
学
ぶ
こ
と
に
力
を
入
れ
て
お
り
、

分
野
横
断
的
な
取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
る
。

そ
の
結
果
、
高
校
へ
の
進
学
希
望
者
が
増
え
、

現
状
で
廃
校
は
免
れ
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な

地
道
な
努
力
に
よ
っ
て
、
徳
島
県
内
で
過
疎

地
域
に
指
定
さ
れ
る
市
町
村
の
中
で
唯
一
、

２
０
１
９
年
、
２
０
２
０
年
と
連
続
で
人
口

が
社
会
増
と
な
っ
た
。

神
山
町
で
の
働
き
方
や
暮
ら
し
に
つ
い
て

生
の
声
を
聞
く
た
め
、
２
０
１
７
年
９
月
に

移
住
し
た
西
海
千
尋
氏
、
２
０
２
０
年
８
月

に
移
住
し
た
角
南
大
雅
氏
、
２
０
２
１
年
３

月
に
移
住
し
た
中
村
明
美
氏
に
話
を
伺
っ
た

（
い
ず
れ
も
以
下
、
敬
称
略
）。

移
住
の
き
っ
か
け
と
変
化

角
南
　
勤
め
先
の
Ｉ
Ｔ
企
業
が
神
山
町
に
サ

テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
を
開
設
し
た
の
が
き
っ

か
け
で
東
京
か
ら
移
住
し
ま
し
た
。
幼
少
期

に
徳
島
の
大
自
然
の
中
で
育
っ
た
の
が
記
憶

に
残
っ
て
い
て
、
自
分
の
子
ど
も
に
も
こ
う

い
っ
た
環
境
に
触
れ
て
ほ
し
い
思
い
も
あ
り

ま
し
た
。

西
海

　「
神
山
塾
（
滞
在
型
職
業
訓
練
プ
ロ

グ
ラ
ム
）」の
求
人
に
惹
か
れ
て
神
戸
か
ら
来

ま
し
た
。
本
当
は
半
年
間
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
が

終
わ
っ
た
後
は
、
東
京
や
大
阪
で
働
こ
う
と

思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
神
山
の
居
心
地
が
よ

く
て
、
気
づ
い
た
ら
住
み
続
け
て
い
ま
し
た
。

今
は
、
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
と
し
て
デ
ザ
イ
ン
や

企
画
、
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
の
仕
事
を
立
ち

上
げ
な
が
ら
、
動
画
制
作
の
組
織
で
も
働
い

て
い
ま
す
。

中
村
　
徳
島
市
か
ら
移
住
し
ま
し
た
。
コ
ロ

ナ
禍
の
自
粛
期
間
中
に
、
子
ど
も
を
連
れ
て

山
に
よ
く
遊
び
に
行
っ
て
い
た
の
と
、
市
内

の
生
活
で
は
気
を
遣
う
場
面
が
多
い
こ
と
に

疲
れ
て
し
ま
っ
て
。
そ
れ
な
ら
い
っ
そ
の
こ

と
、
と
い
う
気
持
ち
で
移
住
し
ま
し
た
。
今

は
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
と
し
て
、
ラ
イ
タ
ー
、
コ

ピ
ー
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
、
企
業
の
広
報
の
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど
を
し
て
い
ま
す
。

　
こ
こ
に
来
て
か
ら
は
、
五
感
が
す
ご
く
喜

ぶ
な
と
思
い
ま
す
。
山
の
緑
の
色
合
い
の
変

化
も
よ
く
分
か
る
よ
う
に
な
っ
て
目
が
喜
ん

で
い
る
感
じ
が
し
ま
す
。
自
然
を
感
じ
に
ど

こ
か
に
遊
び
に
行
か
な
く
て
も
、
日
常
の
中

に
あ
る
の
で
、
気
が
楽
で
す
。
わ
ざ
わ
ざ
リ

ラ
ッ
ク
ス
す
る
時
間
を
設
け
る
必
要
も
な
い

の
で
、
仕
事
を
終
わ
ら
せ
る
時
間
も
早
く
な

っ
た
気
が
し
ま
す
。

西
海

　
暮
ら
し
の
中
で
自
然
に
触
れ
る
こ
と

で
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
が
解
放
さ
れ
る

感
覚
が
あ
り
ま
す
。
緑
や
自
然
の
光
を
見
て

い
る
と
、
自
分
が
本
当
に
し
た
い
こ
と
に
気

づ
い
た
り
し
ま
す
。
あ
と
、
都
市
部
で
暮
ら

し
て
い
た
時
は
、
ほ
し
い
も
の
は
お
金
で
買

っ
て
消
費
す
る
の
が
当
た
り
前
で
し
た
が
、

こ
こ
で
は
自
分
で
何
か
し
た
り
作
っ
た
り
す

る
人
が
多
い
の
で
、
お
金
の
捉
え
方
が

変
わ
り
ま
し
た
。
同
時
に
、
働
く
こ
と

の
意
味
も
変
わ
っ
た
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

角
南
　
振
り
返
る
と
、
東
京
に
い
た
時

は
騒
が
し
か
っ
た
。
た
と
え
ば
、
東
京

だ
と
雪
が
降
っ
て
も
多
少
電
車
が
止
ま

る
く
ら
い
で
す
ぐ
会
社
に
行
け
て
、
時

間
が
止
ま
ら
な
い
感
覚
が
あ
っ
た
の
で

す
が
、
こ
こ
だ
と
、
雪
が
降
っ
た
ら
車

が
出
せ
な
い
し
、
自
然
や
環
境
に
合
わ

せ
て
そ
の
場
に
と
ど
ま
る
な
ど
、
生
活

と
仕
事
が
重
な
っ
て
い
ま
す
。

が
自
由
に
の
び
の
び
と
や
っ
て
い
ま
す
。
外

か
ら
来
た
人
を
上
手
に
巻
き
込
ん
で
い
く
、

し
か
も
強
引
じ
ゃ
な
く
て
や
ん
わ
り
と
、
そ

の
人
の
よ
い
と
こ
ろ
を
生
か
し
な
が
ら
巻
き

込
ん
で
い
く
文
化
が
あ
り
ま
す
。
な
の
で
、

移
住
者
が
入
っ
て
来
や
す
い
環
境
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
あ
と
特
徴
的
な
の
は
、
田
舎

な
の
に
適
度
な
距
離
感
が
あ
る
こ
と
で
す
か

ね
。
移
住
し
て
来
た
人
に
対
し
て
、
出
て
い

か
な
い
で
、
と
引
き
留
め
る
よ
う
な
雰
囲
気

が
な
く
、
旅
立
っ
て
い
く
人
も
温
か
く
送
り

だ
し
て
い
る
印
象
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が
心

地
良
い
と
思
い
ま
す
。

自
ら
も「
ま
ち
」に
参
加
す
る

中
村

　
先
日
、
自
分
の
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
の

経
歴
を
生
か
し
て
、
中
学
校
の
子
ど
も
た
ち

が
将
来
の
夢
を
言
語
化
し
た
作
文
を
大
人
た

ち
の
前
で
発
表
す
る
授
業
を
担
当
し
ま
し
た
。

そ
う
い
う
と
こ
ろ
で
も
、
子
ど
も
た
ち
の
た

め
に
で
き
る
こ
と
を
ち
ょ
っ
と
ず
つ
で
も
貢

献
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
ち

の
み
ん
な
で
子
ど
も
を
育
て
ら
れ
る
環
境
な

の
で
、
子
育
て
し
や
す
い
と
思
い
ま
す
。

西
海

　
子
ど
も
の
こ
と
は
公
共
機
関
や
教
育

機
関
が
や
る
、
と
分
断
す
る
の
で
は
な
く
、

生
活
の
延
長
線
上
で
自
然
に
や
っ
て
い
る
人

が
多
い
で
す
よ
ね
。
私
自
身
も
、
来
客
時
は
、

ち
ょ
っ
と
で
も
町
の
こ
と
や
面
白
い
人
を
知

っ
て
帰
っ
て
ほ
し
い
か
ら
、
で
き
る
だ
け
情

報
を
伝
え
た
り
、
紹
介
し
た
り
し
ま
す
。
新

し
く
来
た
誰
か
と
、
き
っ
と
こ
の
人
と
会
っ

た
ら
面
白
い
だ
ろ
う
な
と
思
う
と
自
然
と
体

が
動
い
て
し
ま
い
ま
す
。

角
南

　
現
在
、
役
場
に
週
３
で
勤
務
し
て
い

る
の
で
す
が
、
自
分
の
最
終
目
標
と
し
て
、

役
場
の
人
の
時
間
を
つ
く
る
た
め
の
業
務
効

率
化
を
し
た
い
で
す
。
具
体
的
に
は
職
員
１

人
あ
た
り
１
日
30
分
空
け
る
こ
と
を
目
標
と

し
て
い
て
い
ま
す
。
空
い
た
時
間
で
、
住
民

の
た
め
の
サ
ー
ビ
ス
を
考
え
る
時
間
が
で
き

る
ん
じ
ゃ
な
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「2012年に神山町にオフィスを構えた
きっかけは、メンバーの価値観も多様化
する中で、東京でたくさん稼ぎ続けるこ
とを前提としない仕組みをつくる必要が
あると考えたため。長く働くメンバーが、
仕事だけでなく、暮らしの面でも満足度
を高めてもらうには、ワーケーションの
ような一時滞在ではなく、暮らし、働く
場所の選択肢としてサテライトオフィス
が必要でした。また、そのまちに住み、
働くことで、「移住者」から「地域の一
員」へと変わります。実際にモノサスは
町役場とともに『フードハブ・プロジェ
クト』と農業と食の会社を立ち上げ、食
の視点から神山町に関わっています。サ
テライトオフィスには一定のコストはか
かりますが、メンバーにライフステージ
や、価値観の変化に合わせた拠点の選択
肢を提示できるメリットがあると考えて
います」。

「神山つ な

神山町に移住された方に
働き方と暮らしを聞く

右から角南氏、西海氏、中村氏。町産木材で作られたコミュニティ
センター「鮎喰川コモン」にお集まりいただいた

サテライトオフィスの魅力
「モノサス」林隆宏代表取締役

COLUMN

神
山
で
の
仕
事
、暮
ら
し
、人

西
海
　
や
っ
た
こ
と
の
な
い
こ
と
に
チ
ャ
ン

ス
を
く
れ
る
町
だ
と
思
い
ま
す
。
私
が
神
山

に
残
る
と
決
め
た
時
も
、
先
輩
方
に
さ
ま
ざ

ま
な
仕
事
の
機
会
を
つ
な
げ
て
も
ら
い
ま
し

た
。
地
元
の
神
戸
で
は
、
職
場
の
人
、
家
族
、

昔
か
ら
の
友
達
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
別
個
の
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
属
し
て
い
ま
し
た
が
、
神
山

町
で
は
、
外
か
ら
来
る
人
と
の
出
会
い
も
あ

り
、
い
ろ
い
ろ
な
人
と
の
交
流
の
機
会
が
あ

る
こ
と
で
、
違
う
視
点
を
得
ら
れ
や
す
く
、

豊
か
な
発
想
で
自
分
の
仕
事
に
向
き
合
え
ま

す
。
ま
た
、
新
し
い
お
店
や
宿
泊
施
設
、
オ

フ
ィ
ス
や
森
に
サ
ウ
ナ
ま
で
自
ら
手
が
け
る

人
が
い
て
、
さ
ら
に
神
山
ま
る
ご
と
高
専
の

開
校
予
定
も
あ
り
、
誰
か
が
い
つ
も
何
か
や

っ
て
い
て
、
町
全
体
と
し
て
も
常
に
変
化
が

あ
る
の
が
面
白
い
で
す
。

中
村
　
い
ろ
ん
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
中
に
キ

ー
パ
ー
ソ
ン
が
い
て
、
そ
の
人
が
い
ろ
い
ろ

な
人
を
つ
な
げ
る
、
そ
う
い
う
の
を
、
誰
も

TALK



22

塩
尻
市
は
中
山
道
な
ど
の
街
道
が
交
わ
る

宿
場
町
で
あ
り
、
昔
か
ら
人
が
交
わ
る
場
所

と
し
て
栄
え
て
き
た
。
そ
こ
に
、
シ
ビ
ッ
ク

・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
拠
点
「
ス
ナ
バ
」
が

２
０
１
８
年
８
月
オ
ー
プ
ン
。
チ
ー
ム
・
ス

ナ
バ
と
し
て
施
設
運
営
を
行
う
、
行
政
職
員

の
三
枝
大
祐
氏
と
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の
草
野
エ

リ
氏
に
話
を
聞
い
た
。

地
域
の
生
き
残
り
戦
略
と
し
て

き
っ
か
け
は
、
塩
尻
市
の
人
口
減
少
。
地

域
の
生
き
残
り
を
か
け
、
地
域
課
題
を
解
決

し
て
い
く
拠
点
を
つ
く
る
た
め
、
行
政
施
策

の
一
環
と
し
て
ス
ナ
バ
が
開
設
さ
れ
た
。

「
シ
ビ
ッ
ク
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」は
、
シ
ビ

ッ
ク
（
市
民
の
）
＋
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
（
革

新
）と
い
う
意
味
の
造
語
。「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
と
聞
く
と
、
一
部
の
限
ら
れ
た
人
し
か
で

き
な
い
印
象
が
あ
る
が
、
そ
う
で
は
な
く
、

市
民
レ
ベ
ル
の
小
さ
な
行
動
で
も
、
そ
れ
が

広
が
れ
ば
、
地
域
の
未
来
を
変
え
て
い
く
も

の
に
な
る
。
そ
う
い
う
も
の
が
、
地
域
に
合

う
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
だ
と
考
え
て
い
る
」
と

三
枝
氏
は
言
う
。

施
設
の
運
営
は
塩
尻
市
が
担
い
、
地
域
お

こ
し
協
力
隊
や
業
務
委
託
の
方
々
と
運
営
チ

ー
ム
を
結
成
。
職
員
が
自
ら
運
営
に
携
わ
り

ノ
ウ
ハ
ウ
を
得
る
こ
と
で
、
施
策
に
落
と
し

込
む
チ
ャ
ン
ス
が
で
き
る
こ
と
や
、
施
設
に

公
共
性
が
出
て
く
る
の
で
、
外
部
と
自
然
に

つ
な
が
っ
て
い
け
る
メ
リ
ッ
ト
も
あ
る
。

施
設
名
の
「
ス
ナ
バ
」
は
、
そ
こ
に
行
け

ば
誰
か
が
い
て
誰
か
と
つ
な
が
る
。
つ
く
っ

て
工
夫
し
て
、
を
繰
り
返
す
こ
と
が
で
き
る

場
所
、
ま
さ
に
「
公
園
の
砂
場
」
を
イ
メ
ー

ジ
。
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
や
共
用
キ
ッ

チ
ン
な
ど
で
構
成
さ
れ
た
施
設
内
の
デ
ザ
イ

ン
は
、
人
の
し
た
い
こ
と
に
よ
っ
て
特
性
の

変
わ
る
〝
ガ
レ
ー
ジ
〞
か
ら
着
想
し
、
日
常

的
に
手
の
加
え
ら
れ
る
自
由
度
の
高
い
内
装

が
意
識
さ
れ
て
い
る
。
県
木
材
の
活
用
や
、

暖
炉
や
黒
板
な
ど
も
あ
り
、
想
像
力
が
掻
き

立
て
ら
れ
る
よ
う
な
空
間
だ
。

ス
ナ
バ
で
生
ま
れ
る
も
の

地
域
課
題
の
解
決
に
向
け
て
、
共
に
創
り

上
げ
て
い
け
る
人
を
求
め
て
い
る
た
め
、
ド

ロ
ッ
プ
イ
ン
（
一
時
利
用
）
は
受
け
付
け
て

お
ら
ず
、
完
全
会
員
制
。
運
営
者
は
入
会
を

希
望
す
る
人
に
、
こ
れ
ま
で
何
を
や
っ
て
き

た
の
か
、
こ
れ
か
ら
何
を
や
っ
て
い
き
た
い

か
、
趣
味
や
人
柄
も
含
め
て
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

を
行
い
、
そ
の
人
に
つ
い
て
し
っ
か
り
把
握

す
る
。
そ
う
し
た
情
報
を
運
営
チ
ー
ム
全
員

で
共
有
し
な
が
ら
、
会
員
の
「
や
り
た
い
」

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
。
会
員
数
は
、

２
０
１
９
年
が
22
名
、
２
０
２
０
年
に
は
44

名
、
２
０
２
１
年
11
月
現
在
で
は
85
名
と
、

大
き
く
伸
び
て
い
る
。
会
員
は
、
長
野
県
内

外
か
ら
お
試
し
移
住
で
塩
尻
に
来
た
人
や
、

二
拠
点
で
生
活
す
る
人
、
U
タ
ー
ン
し
た
人

な
ど
、
様
々
だ
と
い
う
。

こ
こ
で
は
地
域
の
景
色
を
変
え
る
よ
う
な

活
動
も
徐
々
に
生
ま
れ
て
い
る
。
草
野
氏
は
、

大
門
商
店
街
を
フ
ィ
ー
ル
ド
と
し
て
、
定
期

的
に
「
大
門
マ
ル
シ
ェ
」
を
主
催
。
ま
た
、

ス
ナ
バ
の
メ
ン
バ
ー
が
商
店
街
の
空
き
家
を

借
り
事
務
所
と
し
て
使
い
な
が
ら
、
月
に
２
、

３
回
、
様
々
な
人
に
テ
ン
ポ
ラ
リ
ー
の
お
店

と
し
て
貸
し
出
す
取
り
組
み
な
ど
、
商
店
街

の
活
性
化
に
も
一
役
買
っ
て
い
る
。
ま
た
、

ス
ナ
バ
に
通
う
小
学
生
が
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

に
は
ま
り
、
そ
の
楽
し
さ
を
伝
え
た
い
と
い

う
想
い
か
ら
、
周
囲
の
大
人
を
巻
き
込
ん
で

コミュニティを軸にした
テレワーク施設

ッ ク・イノベーション拠点「スナバ」

長野県

塩尻市・
富士見町

長野県では、2018年より「信州リゾ
ートテレワーク」事業を始め、全国に先
駆けてテレワーク施設を整備してきた。
都心からのアクセスのよさや豊かな自然
環境などの魅力を生かし、現在、80カ所
以上の受入れ施設が開設されている。
今回は、これらのテレワーク施設の中
から、個性豊かな２施設を取材した。
塩尻市にある「スナバ」は、地域や社
会の課題を解決するための新たな事業や、
仕組みを生み出すことを目的とした「シ
ビック・イノベーション拠点」であり、
起業家精神を持つなど、自らアクション
を起こしたい人を主なターゲットとして
いる。
富士見町にある「富士見 森のオフィ
ス」は、都心の企業にとってのサテライ
トオフィスやテレワーク拠点であり、地
域の方々にとっては〝公民館〞的な利用
もされている。豊かな自然に囲まれた環
境で、新しい働き方を求める人をターゲ
ットとしている施設である。
また、これらの「特急あずさ」で結ば
れた魅力的なテレワーク施設を活用し、
「関係人口」の創出による地域創生を目指
す、JR東日本長野支社の挑戦的な取り
組みも紹介する。

1 スナバメンバー紹介コーナー　2 共
用キッチン　3 三枝大祐氏（塩尻市企
画政策部官民連携推進課兼チーム・
スナバ）、草野エリ氏（チーム・スナ
バ）　4 日常の様子　5 木材を取り入
れた外観　6 イベント時の様子

JR 甲府

富士山

約 2時間半
（特急あずさ）

約 40分

諏訪湖

長野県

山梨県
東京都

神奈川県

JR新宿

JR塩尻

JR富士見
南
ア
ル
プ
ス

八
ヶ
岳

CASE
1

4

1

4

56

2

3
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親
子
が
楽
し
め
る
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
室
に

発
展
し
た
例
も
あ
る
。

〝
自
分
は
ど
う
い
う
人
間
か
？
〞

を
見
て
く
れ
る

草
野
氏
は
、
元
々
大
阪
で
働
き
独
立
を
考

え
て
い
た
と
き
、
ス
ナ
バ
に
出
会
う
。
ス
ナ

バ
に
惹
か
れ
た
理
由
は
、「
大
阪
で
働
い
て

い
た
と
き
は
、
肩
書
や
経
歴
が
重
視
さ
れ
た

が
、
こ
こ
で
は
そ
の
人
の
個
性
や
キ
ャ
ラ
ク

タ
ー
が
大
事
に
さ
れ
、
自
分
ら
し
く
活
動
で

き
る
こ
と
に
魅
力
を
感
じ
た
。
ま
た
、
塩
尻

は
、
同
じ
こ
と
を
や
っ
て
も
ま
ち
へ
の
波
及

が
実
感
と
し
て
掴
め
る
ち
ょ
う
ど
よ
い
サ
イ

ズ
感
で
、
何
か
を
始
め
る
フ
ィ
ー
ル
ド
と
し

て
適
し
て
い
る
」
と
話
す
。
一
人
ひ
と
り
の

個
性
が
生
か
せ
る
こ
の
場
所
で
、
今
後
も
シ

ビ
ッ
ク
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
続
く
。

標
高
１
０
０
０
ｍ
、
八
ヶ
岳
と
南
ア
ル
プ

ス
を
望
む
大
自
然
に
位
置
す
る
富
士
見
町
。

駅
か
ら
車
で
５
分
、
木
々
に
囲
ま
れ
た
場
所

に
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
施
設
「
富
士
見 

森
の
オ

フ
ィ
ス
」
が
２
０
１
５
年
12
月
オ
ー
プ
ン
。

現
在
は
宿
泊
棟
も
併
設
さ
れ
た
こ
の
施
設
に

つ
い
て
、
運
営
を
行
うRoute D

esign

合

同
会
社
代
表
の
津
田
賀
央
氏
に
話
を
聞
い
た
。

「
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
」の
価
値

富
士
見
町
で
は
２
０
１
3
年
頃
か
ら
、
人

口
減
少
を
食
い
止
め
る
た
め
の
移
住
促
進
施

策
と
し
て
「
富
士
見
町
テ
レ
ワ
ー
ク
タ
ウ
ン

計
画
」
を
進
め
て
き
た
。
当
時
東
京
で
民
間

企
業
に
勤
め
て
い
た
津
田
氏
は
、「
今
と
は

全
く
違
う
環
境
で
個
の
能
力
を
生
か
し
て
働

き
た
い
」
と
考
え
て
い
た
矢
先
、
富
士
見
町

に
出
会
う
。
そ
う
し
て
、
役
場
が
構
想
し
て

い
た
テ
レ
ワ
ー
ク
施
設
の
コ
ン
セ
プ
ト
づ
く

り
に
関
わ
る
こ
と
に
な
る
。
当
時
は
コ
ワ
ー

キ
ン
グ
施
設
も
あ
ま
り
な
く
、
町
と
し
て
は

サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
を
考
え
て
い
た
が
、

津
田
氏
は
「
単
一
の
企
業
が
入
居
し
て
働
く

よ
り
も
、
個
々
が
集
ま
っ
て
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

づ
く
り
を
す
る
方
が
価
値
が
あ
る
」
と
提
案

し
、
現
在
の
形
態
に
至
る
。

施
設
は
、
元
々
大
学
の
保
養
所
で
あ
っ
た

建
物
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
。
木
造
で
吹
抜
け
、

大
き
な
窓
の
あ
る
開
放
的
な
空
間
が
決
め
手

だ
っ
た
と
い
う
。
屋
内
は
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス

ペ
ー
ス
、
会
議
室
、
企
業
向
け
個
室
型
オ
フ

ィ
ス
、
食
堂
、
キ
ッ
チ
ン
な
ど
で
構
成
さ
れ

て
お
り
、
屋
外
に
は
、
B
B
Q
な
ど
が
可
能

な
、
広
々
と
し
た
庭
が
あ
る
。
ま
た
、

２
０
１
９
年
10
月
に
併
設
し
て
オ
ー
プ
ン
さ

れ
た
宿
泊
棟
「
森
の
オ
フ
ィ
スLiving

」
に

は
、
４
つ
の
部
屋
と
共
有
リ
ビ
ン
グ
や
、
イ

ベ
ン
ト
も
可
能
な
広
々
と
し
た
ウ
ッ
ド
デ
ッ

キ
が
あ
り
、
交
流
の
場
と
し
て
も
滞
在
を
楽

し
む
こ
と
が
で
き
る
。

「
知
恵
を
つ
な
げ
る
」を
ミ
ッ
シ
ョ
ン

こ
の
施
設
で
は
、〝
地
域
の
さ
ま
ざ
ま
な

知
恵
を
集
積
し
、
そ
れ
を
つ
な
げ
る
こ
と
で
、

仕
事
や
生
活
に
役
立
て
る
こ
と
〞
を
ミ
ッ
シ

ョ
ン
と
し
、〝
こ
れ
ま
で
の
慣
習
や
常
識
に

と
ら
わ
れ
ず
、
自
分
な
り
の
働
き
方
や
生
活

を
実
現
で
き
る
こ
と
〞
を
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て

い
る
。
運
営
メ
ン
バ
ー
10
名
が
軸
と
な
り
、

そ
れ
ぞ
れ
が
自
分
の
得
意
分
野
を
生
か
し
な

が
ら
、
誰
か
と
誰
か
を
つ
な
げ
る
た
め
に

日
々
動
い
て
い
る
。
そ
う
し
た
つ
な
が
り
の

成
果
と
し
て
、
こ
こ
に
来
て
仕
事
の
悩
み
が

解
決
し
た
り
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
生
ま
れ
た

り
す
る
。
日
頃
か
ら
利
用
者
と
仲
良
く
な
っ

て
お
く
こ
と
で
、
何
か
相
談
が
来
た
と
き
に

「
あ
の
人
だ
っ
た
ら
こ
れ
が
で
き
る
」と
す
ぐ

に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。

利
用
者
は
基
本
的
に
誰
で
も
受
け
入
れ
て

い
る
が
、
特
に
こ
の
場
所
に
ぴ
っ
た
り
な
の

は
、
好
奇
心
旺
盛
で
、
人
と
話
す
こ
と
や
人

の
相
談
に
乗
っ
た
り
す
る
の
が
好
き
な
人
。

「
お
互
い
の
関
係
性
を
深
め
て
い
く
中
で
、

自
然
発
生
的
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
生
ま
れ
る

の
で
、
お
の
ず
と
前
に
進
め
る
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
も
高
ま
っ
て
い
く
」
と
津
田
氏
は
言
う
。

最
近
で
は
メ
デ
ィ
ア
の
取
材
な
ど
で
認
知

度
が
高
ま
り
、
利
用
者
は
増
え
続
け
、
現
在
、

会
員
登
録
者
数
は
１
０
０
０
人
を
超
え
た
。

い
つ
か
は
移
住
を
考
え
て
い
る
人
や
、
山
が

好
き
で
町
に
来
た
人
な
ど
動
機
は
さ
ま
ざ
ま

で
、
年
齢
層
も
比
較
的
幅
広
い
と
い
う
。
利

用
者
の
職
業
は
、
当
初
は
場
所
を
選
ば
ず
働

け
る
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
人
材
が
多
か
っ
た
が
、

コ
ロ
ナ
禍
で
テ
レ
ワ
ー
ク
が
普
及
し
て
か
ら

は
、
メ
ー
カ
ー
な
ど
の
一
般
企
業
に
勤
め
る

人
の
利
用
も
増
え
て
き
た
と
い
う
。

次
の
5
年
後
を
見
据
え
た

新
し
い
働
き
方

先
駆
的
に
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
施
設
に
着
目
し
、

新
し
い
働
き
方
を
達
成
し
て
い
る
富
士
見 

森
の
オ
フ
ィ
ス
が
見
据
え
る
先
は
、
こ
れ
か

ら
５
年
後
の
働
き
方
。
２
０
２
０
年
か
ら
、

環
境
負
荷
を
減
ら
し
て
働
く
「G

R
E
E
N
 

CO
M
M
U
N
IT
Y

」
を
掲
げ
、
コ
ワ
ー
キ
ン

グ
施
設
と
し
て
で
き
る
さ
ま
ざ
ま
な
環
境
配

慮
の
取
り
組
み
を
展
開
し
て
い
る
。
津
田
氏

は
、「『
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
』
は
今
や
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
で
は
な
く
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
上

で
の
前
提
条
件
だ
と
捉
え
て
い
る
」
と
言
う
。

ま
た
、
富
士
見
で
の
生
活
は
山
な
ど
の
自
然

が
身
近
に
あ
り
、
お
の
ず
と
環
境
を
意
識
す

る
よ
う
に
な
る
。
都
会
に
住
ん
で
い
た
ら
得

ら
れ
な
い
感
覚
だ
っ
た
と
思
う
」
と
語
る
。

シビッ ク

コワーキング施設「富士見 森のオフィス」

1 外観　2 併設する宿泊棟 
森のオフィスLiving　3 コワ
ーキングスペース　4 広々と
した庭　5 施設外観とリンク
したデザインのビデオ会議ブ
ース　6 津田賀央氏（Route 
Design合同会社代表、森の
オフィス運営者）

CASE
2

1
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空き家が足りなくなるまで
移住者が増える町

富士見町は前頁で紹介した富士見 森
のオフィスの効果もあり、近年、移住先
として注目されている。そんな富士見町
では、行政による移住者支援の取り組み
も先駆的だ。2021年６月、JR富士見駅
舎の旧事務室を改装した移住相談窓口
「ウツリスムステーション」を開設。
駅前のシャッター街と化していた商店
街は近年、移住者が続々と店をオープン
し、コロナ禍でも開店ラッシュを起こす
など〝奇跡の商店街〞と謳われる。そう
して駅前が活性化し始めたことを受け、
役場としても駅を拠点にまちを活性化さ
せるため、JR東日本長野支社と地方創
生のための連携協定を結んだ。その中の

「ウツリスムステーション」
駅舎の中にある移住相談窓口

なっている。

駅舎の中に窓口があるメリット

富士見駅が「富士見パノラマリゾー
ト」行きシャトルバスの発着点でもある
ことや、登山者も多く訪れることから、
たまたまレジャーで訪れた人がこの窓口
を見つけ、そのまま移住相談につながる
こともあるなど、観光拠点機能を持つ駅
に窓口を移転したメリットは大きい。移

伊藤一成氏（富士見町 副町長 ※取材当時
は総務課 移住・定住担当）

住者は、首都圏からが約50%、近隣自治
体や富士見町からが約25%、それ以外の
地域からが約25%であり、年代は30～40
代が多い。まずは１週間程度のお試し移
住から気軽に始めて、その後本格的な移
住に至るパターンも多い。ちなみに移住
者が購入した空き家は、自身でリノベー
ションする人も多く、住宅以外にもスタ
ジオやゲストハウスとして活用する例も
ある。

移住者を惹きつける魅力

「移住した皆さんが口を揃えておっしゃ
るのは、山々に囲まれた豊かな自然環境。
あと都心からのアクセスの良さも魅力に
感じてもらっている」と副町長の伊藤氏
は述べる。また、コンパクトシティでも
あり、必要なものが近くに揃っている暮
らしやすさに惹かれて来る人も多い。富
士見町ではさまざまな子育て支援を実施
していたり、町内では移住者同士のコミ
ュニティの中で、常にたくさんの情報交
換がされているのも安心して移住できる
ポイントのようだ。
今後、どのような人に町に来て欲しい
か伊藤氏に問うと、「力を入れたいのは、
Uターン人材を増やすこと。あとは特に
クリエイターを積極的に増やしたい。ま
ちに貢献してくれる人を増やせることで、
役場がやる意義がある」と語る。

事業の一環として、元々役場内にあった
移住相談窓口を富士見駅舎に移転。ここ
には役場職員が常駐し、空き家情報を来
訪者に紹介するだけでなく、物件の現地
案内までワンストップで行っている。コ
ロナ禍前から増加傾向にあった移住相談
窓口への相談件数は、2019年度は33件、
2020年度は201件、2021年度は240件
（11月現在）と、コロナ禍でさらに増え
続け、今や空き家が足りない状況にまで

〝関係人口〞に着目した
地域創生プロジェクト

JR東日本長野支社（以下、JR）が前
頁で紹介した２地域とコラボした、地域
創生のための新たな挑戦が、「あずさ沿
線のテレワーク施設をハブとした関係人
口創出プロジェクト」。塩尻市の「ME
GURUプロジェクト」の一環として、JR
が企画し主導したこの活動では、移住に
よる定住人口や観光による交流人口だけ
ではなく、その中間に位置づけられる、
〝関係人口〞の創出に着目。地域に繰り
返し訪れ深く関われるようなきっかけづ
くりと、鉄道というネットワークを生か
し、首都圏と地域をつなげることを目的
とした。

地域に何度も訪れたくなる
きっかけをつくる

コラボした塩尻市と富士見町は、JR
新宿駅から「特急あずさ」でつながり、
魅力的な地域のキーマンが集まるテレワ
ーク施設もあったことから、移住やワー
ケーションのニーズをふまえつつ、関係
人口を創出することを狙いとした。活動
の軸を「ターゲット像の設定」「体験トラ
イアルの実施」「テレワーク施設や地域の
情報発信」とし、３カ月の期間限定でプ
ロジェクトを実施。富士見町の職員やこ

「あずさ沿線プロジェクト」
ＪＲ東日本長野支社と塩尻市・富士見町のコラボ

挑戦的な想いに応えてくれる
地域のキーマンとの出会い

寺田氏が所属するJR東日本長野支社
の地域創生ユニットは、2020年４月に
できたばかり。JRとしてできる地域創
生を模索する中、自治体や地域事業者と
連携しながら魅力ある目的地づくりを行
っている。その第一歩として今回の挑戦
的なプロジェクトを実施。コラボするま

ちを探すにあたっては、キーマン探しが
重要だったという。
寺田氏は自らの足でさまざまな地域の
イベントに参加したり、現地取材を行っ
たりした。そこで出会った方々に「こう
いう人いるよ」と教えてもらい、ある意
味ご縁のようなものでつながったという
のが塩尻市と富士見町。これらの地域に
はキーマンとなる行政職員や地域事業者
の方がいて、挑戦的なマインドを持って
いたことが決め手だったという。「JRと
してはこれまでずっと観光による交流人
口創出を中心に事業を進めてきたが、こ
うしたチャレンジングな地域に出会えた
からこそ、JRの中でも先駆的に〝関係人
口〞をテーマにプロジェクトができた」
と言う。今後、JRが展開していく地域
創生への取り組みに期待したい。

のプロジェクトのために募った県外の副
業人材２名が加わり、オンラインで日々
議論を重ね、Web上での情報発信にも
力を入れた。集大成となる体験トライア
ルツアーは、富士見町は「商店街探訪」、
塩尻市は「地域のキーパーソン」をテー
マにオンラインツアーを実施。その後も、
活動メンバーが独自に塩尻市への現地ツ
アーを開催するなど、地域に関わるきっ
かけの輪が広がっている。

雨宮陽一氏（富士見町 総務課 企画統計係）、
寺田菜々美氏（JR東日本長野支社 総務部
企画室 地域創生担当）

画像提供：JR東日本長野支社
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視察テーマとして最多となる「都市機能
更新」は、幅広い年代にみられ、各年にお
いて工業地区や港湾地区、駅舎の跡地開発
等、大規模な用途転換を図った事例を視察
している。続いて採用回数が多い「中心市
街地活性化」は、1990年代から2000年

代に集中してみられる。これは、日本にお
いても郊外型大型ショッピングセンター進
出による中心市街地の衰退が危惧され始め、
それに伴う法改正等が実施された時期と重
なっており、当時のまちづくりのテーマと
して重要であったことを示唆している。

「環境共生・持続可能」は、近年においても
まちづくりにおける重要なテーマであるが、
1990年代から始まり広い年代にわたって
採用されており、各都市の環境配慮型のま
ちづくりやエネルギー政策は現在において
も大変参考となる内容である。

1980年代 1990年代 2000年代 2010年代

88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

都市機能更新 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

歴史保全 ● ● ● ● ● ●

中心市街地活性化 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

環境共生・持続可能 ● ● ● ● ● ●

都市居住促進 ● ● ● ● ●

低未利用地活性化 ● ●

交通 ● ● ●

民間活力導入 ● ● ●

景観形成 ● ● ● ● ● ●

公的機関の役割 ● ●

リノベーション ●

ウォーカブル ●

IR ●

国 都市 渡航
回数

アメリカ ニューヨーク 10
ボストン 8
サンフランシスコ 7
シカゴ 3
ロサンゼルス 3
ラスベガス 3
ダラス 3
ワシントンD.C. 2
ミネアポリス 2
ポートランド 2
サンアントニオ 2
ミルウォーキー 1
フォートワース 1
サンディエゴ 1
アトランタ 1
マイアミ 1
ニューオーリンズ 1
オーランド 1

国 都市 渡航
回数

カナダ トロント 4
バンクーバー 2
モントリオール 1

イギリス ロンドン 9
リバプール 2
バーミンガム 2
ノッティンガム 1
マンチェスター 1
オールドハム 1
カーディフ 1
ランカスター 1

ドイツ ベルリン 7
フライブルク 3
フランクフルト 3
ミュンヘン 2
シュツットガルト 2
ドレスデン 2
ライプチヒ 2
ハンブルグ 1
デュッセルドルフ 1
カールスルーエ 1
ハイデルベルク 1
デッサウ 1
ハノーファー 1
デュイスブルク 1
エッセン 1
ドルトムント 1
ケルン 1

フランス パリ 8
ニース 2
リヨン 1
ナント 1

オランダ アムステルダム 3
ロッテルダム 2

チェコ プラハ 2
スウェーデン ストックホルム 3

マルメ 1
ヨーテボリ 1

オーストリア ウィーン 3
イタリア トリノ 1

ビエラ 1
フィンランド ヘルシンキ 1
デンマーク コペンハーゲン 1
ベルギー ブリュッセル 1

世界のまちづくりの現状を知る

海外視察レポート
当協会は、例年、視察テーマを設定し一般社団法人再開発コーディネー
ター協会と共催で海外視察を行っており、1988年からCITY in CITYに
て報告を行ってきた。残念ながら、2020年及び2021年は、新型コロナ
ウイルス感染拡大の影響で中止を余儀なくされた。
そこで本号では、これまでの掲載内容を分析し、渡航先や視察テーマの
変遷をダイジェストで紹介する。また、視察テーマとして数多く取り上げ
られた「都市機能更新」「中心市街地活性化」「環境共生・持続可能」をピ
ックアップし、特徴的なまちづくりの事例を解説する。

1988年から2019年までの渡航先と渡航回数

1988年から
2019年までの
視察テーマと変遷

Overseas Report
【ダイジェスト版】

チェコ

ドイツ

オランダ

イギリス

フランス

パリ

ニース

フライブルク

ニューヨーク

バンクーバー

ポートランド

ラスベガス

サンフランシスコ

ロサンゼルス

ベルリン

プラハ

ライプチヒ
ドレスデン

ウィーン

ボストントロント

シカゴ

ワシントンD.C.

ミネアポリス

ダラス

サンアントニオ

ロンドン
バーミンガム

リバプール

ストックホルム

アムステルダム

ロッテルダム

フランクフルト

シュツットガルト

ミュンヘン
オーストリア

スウェーデン

アメリカ合衆国

カナダ

※渡航回数が２回以上の都市をプロットしました。渡航回数： 8回以上 4～7回 2～3回
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３つのテーマから見る
世界のまちづくり

都市機能更新中心市街地活性化環境共生・持続可能

オランダ・ロッテルダム（2009年）

まちの多様化と魅力を向上する
ウォーターフロント開発

イギリス・ノッティンガム（1999年）

タウン・センター・マネジメント（TCM）
による中心市街地活性化

ドイツ・フライブルク（1997年）

自動車抑制・エネルギー政策による
環境政策の先進都市

イギリス・ロンドン（2016年）

オリンピック・レガシーを生かし
工業地域を一新する都市再生

アメリカ・ボストン（2004年）

メインストリートプログラムを活用した
市街地活性化

ドイツ・シュツットガルト（2003年）

都市気候保全や景観にも配慮した
駅周辺再開発を計画

ドイツ・デュイスブルク（2017年）

産業構造の転換に対応し
都市ブランドの向上を目指す

カナダ・トロント（2008年）

世界初のBIDといわれる
BIA設立による地域の活性化

スウェーデン・ストックホルム（2012年）

持続可能な開発に向けた
「ハンマビーモデル」を確立

旧港湾地区であった「コップ・ファン・ザイド地区」は、
市のマスタープランに基づく新たなまちづくりに取り組
むべく建築家を起用。建築、工程管理、公開空地に品質
基準表を作成し、約125ヘクタールの土地に、住宅・業
務・商業の複合開発を実施。船舶運航の利便性確保のた
め、橋が少なくアクセスが悪いことから、架橋によるア
クセスの向上を図ると共に、高品質の住宅整備、教育機
関の誘致などを行っている。（写真1）

郊外型大型ショッピングセンターの進出への危機感が契
機となり、中心市街地活性化を図る取り組みを開始。
TCMは自治体と企業により組織され、中心市街地への
車流入を抑制し人中心のフレンドリーなまちとしつつ、
アクセスの向上、まちなかの商業ゾーン拡大など、中心
市街地の商業機能の強化を実施。歴史的な建物の外観を
保存し統一感のあるまち並みを確保しながら、用途や機
能のみ変更することによりまちの再活性化を実現した。

1970年代に同市近郊に浮上した原子力発電所建設計画
の反対運動を契機に、住民に省エネや廃棄物削減等への
意識が急速に拡大した。市電網の整備、公共交通運賃の
低価格化などにより自動車の抑制を図るほか、新築住宅
に一定の省エネ性能を課す条例を議決する等エネルギー
対策に取り組んでいる。これらの対策を進めつつエネル
ギー関連企業などの誘致を積極的に行うことにより環境
と経済の両立を図っている。

五輪会場開発を契機に、汚染された工業地域において、
ロンドンのオリンピック開発公社が土地を買収し、老朽
工場の解体、大規模な土壌水質改善を実施。また、地域
を流れる水路改良、拡大、30の架橋により、アクセス性
を向上させた。選手村の賃貸住宅転用のほか、テクノロ
ジーハブや欧州有数の広さを持つ都市公園を整備、スポ
ーツ科学やデジタル、環境技術の大学を新設し、五輪閉
幕後を見据えた開発を実施している。（写真2・3）

同プログラムは、1970年代後半から取り組まれている
市街地活性化手法で、伝統的な建物の保護、再生を軸と
し、コミュニティの自助的解決を基本とした手法。ボス
トンでは、1983年の試験導入以降、伝統的な街並みの
整備や新規ビジネス・店舗の誘致、地区のセールスポイ
ントや駐車場需要の調査などにより、多数の新規ビジネ
スと雇用が創出され、経済基盤の底上げを図っている。

シュツットガルト中央駅と中心地区の複合再開発プロジ
ェクトでは、駅舎の地下化などにより鉄道の高速化・効
率化を図ると共に、駅舎改良により発生した約100ヘク
タールの跡地開発を計画。中央駅付近をビジネス拠点と
して整備する一方、地区の約20％を緑地として整備、ラ
ンドマークとなる建物以外の建物の高さを制限すること
で、都市気候保全や景観に配慮した再開発としている。

石炭・鉄鋼業の衰退による失業者増や人口減に対応すべ
く、都市再生に着手。建築家を起用し、中心市街地・内
陸港再生のマスタープランを策定。約200ヘクタール
の産業遊休地を大規模公園として整備したデュイスブル
ク・ノルト風景公園や欧州最大の内陸港を再生した複合
施設ファイブボートなど、環境や景観にも配慮したプロ
ジェクトを実施し、都市のブランド力向上を図っている。
（写真4）

地下鉄開通や郊外型大型ショッピングセンターの進出に
よる地区の衰退を契機に、商店街オーナーの自発的な活
動を1970年に法制化し、BIA（Business Improve-
ment Areas）が誕生。設立から資金調達まで事業を地
区と市が一体となって推進し、地区の問題解決を図って
いる。同市ではBIAが清掃活動やマーケティング、宣伝
活動、イベント開催のほか、歩道の整備や街路樹の管理、
ベンチの設置、建物の外壁改修なども行っている。

かつて工業地区であったハンマビー臨海地区を住宅地区
とする市街地拡張計画では、環境上の数値目標を設定し、
エネルギー源として、太陽光や風力はもとより、可燃ご
みや下水汚泥、下水の余熱を熱源として利用するほか、
下水から抽出したバイオガスを車両の燃料、有機廃棄物
や下水汚泥を肥料として利用する取り組みを実施。徹底
的なエネルギーの回収と利用を目指すモデルを確立し、
国内外の開発に広く応用されている。（写真5・6）

ここでは、視察テーマとして最も取り上げられた「都市機能更新」「中心市街地活
性化」「環境共生・持続可能」の３つについて、特徴的なまちづくりを紹介する。

下記の都市についての詳しい視察内容は、当協会ホームページよりご参照いただけます。
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再開発マップは、都市再開発法に定める市街地再開発事業（法定再開発）の事業地区及び事業
情報をGoogleマップ上に示したものです。事業の進捗状況（都決/認可/権変/完了）によって色
分けを行っており、当協会が把握している全ての地区について情報を掲載しております。
ご利用にあたっては、都市名や地区名で検索が可能であるだけでなく、種別、施行者、進捗状
況で絞り込み検索も可能です。ぜひ、研究や実務における参考情報としてご活用ください！

この度、協会のホームページをリニューアルし、より見やすく分かりやすいデザイン・構成へと
一新しました！　今後も有益な情報をご提供できるよう努めてまいります。ぜひご活用ください。

全国市街地再開発協会からのお知らせ

再開発マップのご案内

協会ホームページリニューアルのご案内

https://www.uraja.or.jp/town/map/

https://www.uraja.or.jp/

スマートフォンやタブレットからもご覧いただけます。

令和2年度に完了した市街地再開発事業等一覧

地区名 所在地 施行者 地区面積（ha) 延床面積（㎡） 主要用途 完了（年月）

1 所沢駅西口北街区 埼玉県所沢市 組合 0.60 38,532 住宅、店舗、業務、駐車場 R2.8

2 蓮田駅西口 埼玉県蓮田市 市 1.80 21,741 店舗、診療所、住宅、公共公益、駐車場 R2.10

3 虎ノ門駅前 東京都港区 組合 0.53 47,260 業務、店舗、駐車場 R2.6

4 豊洲二丁目駅前 東京都江東区 個人 3.42 281,010 業務、店舗、住宅、公共公益、駐車場 R2.10

5 道玄坂一丁目駅前 東京都渋谷区 組合 0.66 58,980 業務、店舗、駐車場 R2.7

6 千住一丁目 東京都足立区 組合 0.47 24,445 住宅、店舗、駐車場 R3.1

7 武蔵小金井駅南口第2 東京都小金井市 組合 1.79 108,468 住宅、店舗、子育て支援施設、駐車場 R2.5

8 本厚木駅南口 神奈川県厚木市 組合 0.77 24,400 店舗、業務、住宅、駐車場、市営駐輪場 R3.3

9 堺東駅南 大阪府堺市 再会社 0.72 47,294 住宅、店舗、駐車場 R3.1

10 北汀丁 和歌山県和歌山市 個人 0.33 6,970 学校、社会福祉、店舗、住宅、駐車場 R2.6

11 中央町19・20番街区 鹿児島県鹿児島市 組合 0.70 47,700 住宅、店舗、業務、ホール、駐車場 R3.2

市街地再開発事業

地区名 所在地 施行者 地区面積（ha) 延床面積（㎡） 主要用途 完了（年月）

1 農連市場 沖縄県那覇市 組合 3.09 30,669 住宅、業務、公共公益、駐車場 R2.4

防災街区整備事業

地区名 所在地 補助対象事業 地区面積（ha) 延床面積（㎡） 主要用途
型 タイプ

1 苗穂駅北口西 北海道札幌市 優良再開発型 市街地環境形成タイプ 1.27 35,017 住宅、店舗、業務

2 八日町地区 青森県八戸市 優良再開発型 市街地環境形成タイプ 0.22 6,609 店舗、住宅、駐車場

3 中通二丁目 秋田県秋田市 市街地住宅供給型 中心市街地共同住宅供給タイプ 0.11 7,908 店舗、住宅

4 栄町 福島県福島市 都市再構築型 人口密度維持タイプ 0.50 18,300 大学、オープンスペース

5 駅東通り一丁目第一 栃木県小山市 優良再開発型 市街地環境形成タイプ 0.25 14,945 住宅、子育て支援施設、クリニック

6 聖ヶ丘 東京都多摩市 既存ストック再生型 ― 1.68 13,819 住宅

7 岐阜市防災拠点 岐阜県岐阜市 優良再開発型 市街地環境形成タイプ 2.02 58,811 業務（庁舎）、駐車場

8 刈谷駅北 愛知県刈谷市 優良再開発型 共同化タイプ 0.30 14,313 店舗、業務、住宅、公共施設、駐車場

9 長浜駅北 滋賀県長浜市 優良再開発型 共同化タイプ 0.24 10,933 住宅、福祉施設

10 上熊本 熊本県熊本市 優良再開発型 マンション建替タイプ 0.80 16,300 住宅

優良建築物等整備事業

※国土交通省資料及び当協会調べ

INFORMATION



ホームページのご案内

入会のご案内

https://www.uraja.or.jp

ご入会・ご相談窓口：　総務部 03-6265-6691

編集後記

近年、働き方改革の一環として、リモートワークなどの柔
軟な働き方が導入されつつありましたが、新型コロナウイル
スの感染拡大を受けて、そういった働き方は一気にありふれ
たものになりました。在宅勤務だけでなく、コワーキングス
ペースや屋外空間での作業、地方へのワーケーションや二拠
点居住、移住、また企業の地方移転や、サテライトオフィス
の整備など、働き方は一層多様化し、人の流れも変化してい
ます。我々の生活の大半を占める「働く」がこのように大き
く変化していることに伴い、今後のまちづくりに求められる
ものも変容していくのではないかと考え、手探りながら、全
国の先進事例として、特性の異なる4カ所の事例を取材しま
した。さまざまな方に取材をする中で、新しい働き方という
のは〝いつもと違った場所で働く〞という概念を超え、そこ
で出会える人とのつながりによって新たな価値が生まれるこ
とに魅力を感じる方が多いことに気づきました。これからは、
わざわざ足を運ぶのにふさわしい価値ある場所が求められて
いくのかもしれません。
昨年度に引き続きコロナ禍のなかでの取材であったため、
鼎談及び事例ルポ取材時にはマスクを着用の上、一定の社会
的距離を保ち、適宜オンラインでの取材も取り入れました。
なお、海外視察の実施も困難であったため、これまでの視察
内容を分析し特徴的な事例をまとめたダイジェスト版を作成
しました。
最後になりますが、取材でご協力いただきました皆様に、
この場を借りて御礼申し上げます。ご協力誠にありがとうご
ざいました。

（細田知明、三浦康孝、横川敦、飯島達也、
伊藤裕也、高橋育、難波洸子）

発行：公益社団法人 全国市街地再開発協会
〒102-0075 東京都千代田区三番町1番地5 石油健保ビル2階
TEL.03-6265-6691（代）

本誌記事等の無断転用・転載は固くお断りいたします。
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　当協会では、市街地の再開発などに携わる方々や住まいづ
くり・まちづくりに関心をもつ皆様に対し、市街地の再開発、
住宅街区の環境整備、密集市街地の整備、マンションの再生
に関するさまざまな情報を提供するとともに、制度運用に関
する相談・助言・調査研究などを行っております。
　会員様には、機関誌「市街地再開発」（月刊）・広報誌「CITY 
in CITY」（年刊）の配付、各種研修会・セミナー・頒布図書
・刊行物の会員割引の特典がございます。
是非ともお気軽にお問い合わせください。

全国市街地再開発協会の活動内容、書籍販
売、セミナーなどのご案内を行っています。
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